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1. CONTEXTUALIZACAO

As organizacbes, a fim de atenderem as novas demandas do contexto
organizacional nos seus mais diversos ambitos, necessitam estar atualizadas constantemente,
para, assim, atuarem dentro de um pardmetro de atendimento das exigéncias mundiais,
conforme a difusdo de conhecimentos originada a partir da globalizagdo no mundo moderno.

Como parte desse universo organizacional, o setor publico vem recebendo
constantes cobrancas quanto ao uso adequado de recursos e de sua pratica administrativa sob
sua responsabilidade em prol do aumento da produtividade e eficiéncia em acbes de
atendimento da sociedade. Figura nesse contexto, o aumento da pressédo exercida pela
populacdo, atualmente mais informada e consciente de seus direitos, por maior eficiéncia e
eficacia das instituicbes governadas pelo Estado.

As mudancas provocadas pela alteracdo constante nas tecnologias que moldam a
producdo de bens e servicos; a popularizacdo dos canais multiplos de informacgdo entre as
pessoas favorecendo a consolidacdo da democracia com viés participativo; a escassez de
recursos frente ao crescimento vertiginoso das demandas por servigos publicos; a transicdo
tardia do modelo de administracdo publica burocratica para o0 modelo de administracdo
publica gerencial; e todos esses fatores aliados a um longo periodo de crescimento econdémico
e aumento da importdncia do Brasil no cenario mundial, exigem do poder publico
competéncias que até ha pouco ndo eram cobradas e nem faziam parte das grandes
prioridades.

E, pois, nesse ambiente de mudancas e pressdo por desenvolvimento, que a
producdo de conhecimentos e a disseminacdo de tecnologias fundamentadas na formacéo
profissionalizante passam a ser combustivel essencial para a geracdo de eficiéncia e
produtividade as instituicbes do Estado brasileiro. Podendo, inclusive, promover grandes
beneficios e melhorias nos processos administrativos e gerenciais deste setor e ampliando 0s
resultados que ja sdo produzidos pela esfera publica.

A Universidade, como instancia produtora de conhecimento, deve voltar-se para
encontrar respostas aos inumeros problemas originados no entorno social, buscando, como
afirma Cristovam Buarque, “o maximo de qualidade, com o méaximo de responsabilidade
social”.

Considerando que a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN
tem como missdo “promover a formaGao de profissionais competentes, criticos e criativos,
para o exercicio da cidadania, além de produzir e difundir conhecimentos cientificos, técnicos
e culturais que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel da regido e do Pais”, 0
Departamento de Administracdo apresenta uma proposta de Curso Superior de Tecnologia em
Gestédo Publica.

No ano de 2006, o Departamento de Administracdo recebeu uma solicitacdo para
apresentar uma proposta de Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica em parceria
com a Escola de Governo que encontrava-se em fase de ser implantacdo pelo governo a
época. Na ocasido o Departamento de Administracdo formou uma comissdo composta dos
seguintes professores: Ana Augusta da Silva Campos, Antbnio Pereira Janior, Elizabeth Silva
Veiga, José Orlando Costa Nunes, Simone Gurgel de Brito e Vinicius Claudino de Sa que
analisaram a matriz curricular proposta e emitiram um parecer com algumas alteracdes.
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Entretanto, ndo foi possivel a Universidade participar do processo licitatorio e, portanto, o
Curso néo foi ofertado pelo Departamento de Administragdo da Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte.

Apo6s seis anos, a Escola de Governo do Rio Grande do Norte, através da
Secretaria de Administracdo e Recursos Humanos — SEARH, solicita ao Departamento de
Administragcdo - DAD, Campus Central, em mar¢o de 2012, uma proposta de Curso Superior
de Tecnologia em Gestao Publica, inicialmente para serem ofertadas duas turmas em Natal e
duas turmas em Mossoro.

Assim, a proposta aqui apresentada foi elaborada por uma comissdo do DAD
composta pelos docentes: Antonio Pereira Junior, Demétrius de Oliveira Marques e Elizabeth
Silva Veiga; a partir do Relatério emitido em 2006, e da analise da atual matriz curricular
encaminhada pela Escola de Governo do RN.

Este documento esta estruturado em uma secao que apresenta a justificativa da
oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica. Na sequéncia sdo apresentados
dados histéricos da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, bem como questdes
pedagogicas e infraestruturais que lhes sdo tipicas para demonstrar sua competéncia para
implantar e operacionalizar o Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica.

Em seguida, sdo expostos objetivos do curso, perfil do egresso e das competéncias
e habilidades requeridas ao académico.

Na quinta secdo € apresentada a estrutura curricular proposta, desdobrada em
Contetidos de: Formacdo Baésica, Formacdo Profissional, Formacdo Complementar e
Formacdo Quantitativa e suas Tecnologias. Logo a seguir expde-se o Curriculo Pleno do
Curso, isto é, a matriz curricular com o tempo minimo e maximo exigido para integralizacao
do curso, bem como as formas de acesso e as condi¢Bes de oferta: local, turno e nimero de
vagas.

A sexta secdo traz o ementario do Curso, detalhando o nome da disciplina, codigo
da disciplina, créditos equivalentes, carga horaria presencial e vivencial, ementa,
competéncias objetivadas de formacao, bibliografia basica e complementar.

Na sétima parte deste documento serd encontrado o detalhamento sobre a
operacionalizacdo das atividades académicas complementares.

A oitava secdo traz as diretrizes de gestdo académica, bem como as politicas de
fomento ao estagio, a pesquisa e pos-graduacdo, a extensao, a gestdo do curso e sua respectiva
avaliacdo.

A nona secdo apresenta o modus operandi do processo académico de
desenvolvimento e avaliacdo do trabalho de conclusédo de curso e, finalmente a décima secéo
traz o regulamento da organizagdo do funcionamento do curriculo do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica.



1.1 Justificativa

A Administracdo é uma area do conhecimento humano voltada para o estudo e o
desenvolvimento das organizagGes. Assim, essa area do conhecimento humano é responsavel
pela pesquisa e producao de conhecimento capazes de gerar solucGes através da tecnologia, da
formacdo humana e da aplicacéo de técnicas e recursos em empresas, 6rgdos governamentais,
instituicOes do terceiro setor, etc.

Dentro dessa l6gica, o Estado, enquanto instituicdo fundamental nas sociedades
civilizadas, deve ser concebido como sendo uma organizacéo, logo, passa a ser objeto do
estudo da Administracdo. Conceitualmente a Administragdo é o ato de planejar, organizar,
dirigir e controlar. Assume um papel decisorio, estruturante, estratégico e planejador. Por sua
vez a gestdo é o ato de implementar o que foi concebido pela administracdo e, portanto,
assume uma funcdo mais executiva de conducdo das organizacGes conforme foi proposto e
estabelecido pela Administragdo. Apesar das definicbes apresentarem diferencas
significativas, deve-se considerar que Administracdo e gestdo ndo sdo palavras distintas, mas,
sobretudo, complementares.

No Brasil, como em outros paises do mundo, tem-se uma democracia
representativa, ou seja, elegem-se representantes que governam em nome da coletividade.
Esses governantes sejam eles do Poder Executivo, do Poder Legislativo ou do Judiciario
defendem os interesses da sociedade, representando todos os cidaddos brasileiros. S&o assim,
administradores, pois recebem através do voto ou da nomeacao através de concurso publico
ou ainda de contratagdo comissionada ou de funcdo gratificada, o dever de elaborar leis e
normas, planos e projetos ou ainda de estabelecer direcionamentos estratégicos, estabelecer
estruturas organizacionais, liderar equipes e monitorar e mensurar 0s ganhos obtidos com a
atuacdo do Estado.

Sob o comando dos administradores publicos geralmente existe uma equipe
responsavel por fazer acontecer o que foi pensado e projetado por eles. Boa parte dos
integrantes dessa equipe tem cargos de gestdo, ou seja, noutras palavras, tem a funcdo de
operacionalizar as ordens, a estrutura administrativa e os planos elaborados pela classe
politica governante ou, falando de outro modo, pelos representantes do povo. Portanto, pode-
se nominar esse grupo de gestores publicos.

Grande parte da eficiéncia e eficacia das instituicbes publicas deve-se a
efetividade dos gestores publicos que ndo fazem parte da classe eletiva e governante. Um
diretor de um hospital ou um coordenador de uma escola sdo mais responsaveis pelo bom
funcionamento operacional desses 0Orgdos do que propriamente um(a) governador(a),
prefeito(a) ou presidente. Pode-se, portanto, depreender que a formacdo de bons gestores
publicos é tdo importante quanto uma boa escolha politica e talvez, em varios casos, 0 preparo
desses servidores torna-se de fato mais importante.

Os Cursos Superiores de Tecnologia foram criados no Brasil para atender a
demandas especificas de profissionalizacdo através de uma formagdo superior que alia
fundamentacdo cientifica e inspiracdo pratica. De sua execucdo e oferta, espera-se que
resultem profissionais capazes de intervir de modo direto, pratico, criativo e comprometido
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com a melhoria continua da sociedade. Consequentemente o Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Publica deve formar profissionais para atuarem nas organizagdes do Estado, sendo
esses capazes de implementar as politicas planejadas pela classe politica governante, bem
como dinamizar as estruturas do estado, liderar e motivar integrantes operacionais e ainda
monitorar e controlar os resultados obtidos com o funcionamento da maquina estatal.

A oferta desse curso no ambito do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
tem o ambicioso papel de profissionalizar dezenas de profissionais que ja atuam em cargos de
gestdo, a maioria carente de uma formacgao superior e de competéncias profissionais voltadas
para a sua atuacdo. Dessa acdo formadora pode-se esperar e cobrar como resultado o
desenvolvimento de competéncias profissionais essenciais na formulagéo e aplicacdo de
tecnologias gerenciais voltadas para a Administracao Pablica.

A palavra tecnologia € empregada nesse sentido como o conjunto de
conhecimentos capazes de produzir técnicas e ferramentas fundamentadas cientificamente
para orientar o planejamento e a execugdo de processos administrativos e operacionais dos
orgdos do estado do Rio Grande do Norte.

Por fim, a de se considerar que a formacdo de profissionais ndo gera somente
resultados imediatos em melhorias operacionais na organizacdo, mas sao capazes de revelar
potenciais antes escondidos ou impedidos de vir a tona plenamente pelas limitacfes
intelectuais que os individuos carregam.

Conclui-se, portanto, que a eficiéncia e a eficacia dos 6rgdos e instituicdes que
compdem o estado do Rio Grande do Norte passam obrigatoriamente pela formacdo de
profissionais comprometidos com seu trabalho e sua missdo no contexto organizacional em
gue atuam. Assim sendo, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica oferecido pela
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN em parceria com a Escola de
Governo torna-se muito mais que uma iniciativa governamental, mas uma oportunidade e uma
ferramenta indispensavel para o desenvolvimento de competéncias profissionais essenciais
para o aprimoramento das instituicdes do estado.



2. UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE - UERN

2.1 Historico

A Historia da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN),
denominagdo atual que data de 15 de dezembro de 1999, teve inicio em 1968 através da Lei
Municipal N°. 20/68, de 28/09/68, que a criou, com a Fundacdo Universidade Regional do
Rio Grande do Norte (FURRN). Localizada no municipio de Mossord-RN, nasce da
aglutinacdo de quatro faculdades isoladas, criadas a partir de 1943, a saber: Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, Faculdade de Servico Social, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
e a Escola Superior de Enfermagem.

Em 1987, a Universidade ¢é estadualizada e passa a ser denominada Universidade
Regional do Rio Grande do Norte (URRN). A estadualizacdo da Universidade mudou o perfil
da Instituicdo. A realizacdo de concurso publico para docentes, a elaboracdo de planos de
carreira para docentes e técnicos administrativos e a institucionalizacdo de um plano de
capacitacdo docente, configuraram, a partir de entdo, um novo cenario académico e
profissional na Universidade.

No inicio dos anos de 1990, na forma do Parecer N°. 277/93 do Conselho Federal
de Educacdo, a IES obteve o ato de reconhecimento como Universidade publica de direito,
outro marco importante na sua trajetéria académica. Em 1997, passa a se chamar
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte, mantendo a sigla URRN e, em 1999, adotou
0 nome de Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN.

Essas mudancas se deram em funcdo dos contextos politicos que marcaram o seu
percurso historico. A principio, mantida pelo poder municipal local, destituida da autonomia
desejada, ndo conseguiu manter-se gratuita e cobrava mensalidade dos alunos. Os professores
trabalhavam em regime de hora-aula, sem a devida profissionalizagdo para o nivel superior. A
emissdo de diplomas dependia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN —e
a criacao de cursos, do Conselho Federal de Educagédo — CFE.

A expansdo da UERN, no Rio Grande do Norte, resulta da consolidacdo da
infraestrutura do Campus Central em Mossor6 (1974), da criagdo do campus de Assu (1974),
seguido do campus de Pau dos Ferros (1977) e do campus de Patu (1980). Passadas duas
décadas de expansdo geogréafica, a UERN chega também a capital do Estado e a cidade de
Caicd, com a estrutura de Campus, criados, respectivamente, em 2002 e 2006.

Até o reconhecimento pelo Conselho Federal de Educacdo, em 1993, a UERN
ofertava os cursos de Pedagogia, Letras, Historia, Geografia, Matemética, Administrag&o,
Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis, Servico Social, Educacdo Fisica, Direito e
Enfermagem. Apds o reconhecimento antes mencionado, novos cursos foram criados, a
exemplo de Fisica, Quimica, Biologia e, mais tarde, Ciéncia da Computacao.

Em sua trajetoria historica, a UERN, objetivando consolidar-se como Instituigdo
de Ensino Superior, tem concentrado esfor¢os no sentido de estruturar-se administrativa e
academicamente, de forma que, sensivel as demandas advindas do acelerado avanco
tecnoldgico e das transformagdes econdmico-sociais em curso na sociedade contemporanea,
viabilize sua missdo institucional, comprometendo-se com o desenvolvimento do homem, da



ciéncia, da tecnologia e do Estado do Rio Grande do Norte, através do fortalecimento das suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Assim, impulsionada pelos desafios postos pela sociedade e, especialmente, pela
reforma educacional em vigor, com implementacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), a
UERN tem concretizado iniciativas que permitem avancar no aprimoramento da qualidade
das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A partir de 2002, novas areas do conhecimento e novos cursos foram criados e
outros ja& existentes foram interiorizados. A éarea da Saude criou os cursos de Medicina e de
Odontologia. A area de Ciéncias Sociais Aplicadas passou a ofertar os cursos de Turismo e de
Gestdo Ambiental; a de Ciéncias Sociais, 0s cursos de Ciéncias da Religido e Comunicagédo
Social; a de Ciéncias Humanas, Filosofia, Musica e uma habilitacdo em Lingua Espanhola no
curso de Letras. Recentemente, foi aprovado pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE - o curso de Ciéncia e Tecnologia para o Campus de Natal. A UERN, durante os
anos de 2007, 2008 e 2009 obteve indice Geral de Cursos (IGC) na faixa trés, passando para a
faixa quatro no ano de 2010.

A expansdo geogréfica da UERN e acompanhada pelo incremento na oferta de
cursos e, em 2011, apds 43 anos de existéncia, essa IES ofertou 31 cursos de graduacao
diferentes, entre licenciaturas e bacharelados. Considerando que alguns deles sdo ministrados
em mais de uma unidade académica, contabilizam-se 79 opc¢fes distribuidas no Campus
Central, Campi Avancados e Nucleos Avancados de Educacdo Superior. Majoritariamente, 0s
cursos sdo voltados para a formacdo de professores da educacdo basica, mas é importante
destacar a relevante atuacdo de cursos de graduacdo importantes para o desenvolvimento das
instituicGes publicas e privadas, como por exemplo, Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Direito, entre outros. De acordo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI da Instituicdo, em 2008, a UERN contava com quase 12.000 alunos de
graduacdo e pos-graduacao.

Em 2011, a UERN conta com um quadro de 801 (oitocentos e um) docentes
efetivos. Destes, 162 (cento e sessenta e dois) sdo Doutores, 378 (trezentos e setenta e 0ito)
sdo Mestres, 225 (duzentos e vinte e cinco) Especialistas e 36 (trinta e seis) Graduados.

Tem apresentado considerado avango no tripé ensino-pesquisa-extensao.

Na Pos-Graduagdo, em 2011 conta com 5 (cinco) Cursos de Mestrados
Institucionais e 22 (vinte e dois) Cursos de Especializagdo; os quais sdo constituidos com base
nos 68 (sessenta e oito) grupos de pesquisa, destacando o investimento em iniciacdo
cientifica, em projetos de pesquisas e em publicacdes de livros, por meio das Edicdes UERN
ou captando recursos de 6rgdos como a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), Fundacéo de Amparo a Pesquisa no Rio Grande do Norte (FAPERN), dentre outros.
Em 2010, foi contemplado com o Programa Ciéncia sem Fronteiras, o qual viabiliza, através
de cotas de bolsa para graduacdo-sanduiche, a ida de estudantes das areas prioritarias do
Programa para excelentes universidades no exterior.

No que se refere a Extensdo, desenvolve 84 (oitenta e quatro) Projetos e
Programas que envolvem a Instituicdo e a Comunidade, através dos quais sdo realizadas a¢oes
classificadas em programas, projetos, cursos, assessorias, programas radiofonicos, producées
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académicas e eventos, dentre outros. Considerando a necessidade de insercdo da UERN no
seu entorno social, através de a¢Ges que se avaliam como mais carentes para um impacto
significativo das suas acles, a PrO Reitoria de Extensdo (PROEX), com aprovacdo do
Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE), através da Resolugdo n° 001/2000, instituiu
eixos tematicos norteadores de suas ac¢des, dentre eles: Educacdo Béasica; Desenvolvimento da
cultura; Capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas.

Quanto ao ensino de graduacéo, a UERN oferta 32 (trinta e dois) tipos de cursos,
dentre eles Pedagogia (na modalidade Licenciatura), com énfase nos processos de formacao
de professores para a Educacdo Basica, aos quais tem dedicado uma atencdo especial, por
entendé-los como &rea estratégica e de fundamental importdncia para o progresso da
sociedade local e regional. Nessa perspectiva, com o proposito de atender a demanda da
formacdo inicial de professores em exercicio, tem desenvolvido programas especiais de
formacdo como o Programa Especial de Formacdo Profissional para a Educacdo Basica
(PROFORMACAO), o PEDAGOGIA DA TERRA e 0 Plano Nacional de Formagio de
Professores da Educacdo Béasica (PARFOR).

O PROFORMACAO foi ofertado nas cidades de Mossord, Assu, Caicd e Currais
Novos, entre os anos de 1999 e 2009. O PEDAGOGIA DA TERRA foi ofertado, entre 2007 a
2010, a partir de convénios firmados entre a UERN e o INCRA, os quais contribuiram na
formacdo de média de 180 trabalhadores e trabalhadoras rurais, nas areas da educacdo e da
salde (ver se é isso mesmo...). O PARFOR, proposto pelo MEC/CAPES em regime de
colaboracdo com as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Secretarias de Educacdo dos
Estados e Municipios, estd sendo ofertado desde 2009.2 e atualmente encontra-se com a oferta
de seis cursos (Histéria, Educacéo fisica, Geografia, Letras/Espanhol, Ciéncias Bioldgicas e
Pedagogia), em 23 turmas implantadas nos Campus de Assu, Pau dos Ferros, Mossoro, Patu,
totalizando cerca de 727 alunos matriculados.

Ainda tratando da formacdo de professores, a UERN tem feito grandes conquistas
guanto a aprovacdo de programas institucionais junto a CAPES, como o PIBID (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia) e 0 PRODOCENCIA (Programa de
Consolidacdo das Licenciaturas), os quais propdem articulacbes entre a formacdo inicial
superior do licenciado e as escolas e os sistemas estaduais e municipais de educagdo do
entorno de abrangéncia de seus cursos.

Como afirmado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2008-
2014, a missdo da UERN ¢ “promover a formacdo de profissionais competentes, criticos e
criativos, para o exercicio da cidadania, além de produzir e difundir conhecimentos
cientificos, técnicos e culturais que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido
e do Pais”. Logo, seu papel ¢ formar agentes de mudanca capazes de contribuir com o
desenvolvimento social e institucional, gerando como consequéncias ganhos econdmicos,
tecnoldgicos, sociais, dentre outros que derivam da expansdo das competéncias humanas.

Desde os primordios dos tempos a sociedade se reline por meio de organizagoes
para aumentar sua capacidade produtiva e gerar resultados maximizados, capazes de satisfazer
as necessidades humanas. Dessa forma, as organizagdes, independentemente do seu carater
publico ou privado, séo as responsaveis por produzir 0s bens e servi¢os necessarios para a
satisfagdo das necessidades sociais e econémicas de um povo. Pode-se, inclusive, afirmar que
0 desenvolvimento de uma nacdo se deve primordialmente ao desenvolvimento de suas
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organizagOes, da sua capacidade de produzir com qualidade e a custos reduzidos, de sua
competéncia para identificar necessidades humanas e desenvolver solugGes sob a forma de
produtos ou servigos para satisfazé-las.

Em seu interior dessas organizacdes pessoas trabalham fisica e intelectualmente
de modo a prover resultados, resolver problemas e promover o desenvolvimento continuo da
capacidade de producdo. Assim, é o ser humano o elemento essencial nesse contexto e sdo as
suas acOes e competéncias a energia fundamental para o desenvolvimento organizacional e,
consequentemente, social.

No Brasil, as instituicGes governamentais padecem de varios problemas, dentre os
quais se destacam a ineficiéncia e ineficacia, a incapacidade de melhorar em um fluxo
continuo e ascendente, a incompeténcia para livrar-se das amarras produzidas pelo excesso de
burocracia e pelo fantasma da corrupcdo. O resultante disso é a descrenca geral na instituicdo
do Estado.

Assim, a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, em 2012,
frente ao seu conjunto de crencas e compromissos com o desenvolvimento do Brasil através
da promocdo do desenvolvimento local e regional, atendendo a demanda produzida pela
Escola de Governo do Estado do Rio Grande do Norte, prop6s a criacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Publica, que ora se apresenta nesse documento.

2.2. Estrutura Administrativa e Académica da UERN

A atuacdo universitaria da UERN abrange o ensino, pesquisa e a extensao que
constituem atividades fins e indissocidveis. A sua administracdo operacionaliza-se em nivel
superior e em nivel das unidades universitarias.

Os 6rgdos consultivos e deliberativos superiores sdo:

e Conselho Universitdrio — CONSUNI: é o 6rgdo méaximo de funcdo
consultiva, deliberativa e normativa de administracdo e politica universitaria.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE: é o 6rgdo
consultivo, deliberativo e normativo da Universidade em matéria de ensino, pesquisa e
extensdo.

Os 6rgdos executivos superiores sao:

* Reitoria: é o 0Orgdo executivo central da administracdo superior, sendo
exercida pelo Reitor e, em seus impedimentos e auséncias, pelo Vice-Reitor.

* Pro-Reitorias: sd@o os orgdos auxiliares de direcdo superior que propdem,
superintendem e supervisionam as atividades em suas areas respectivas. Sao as seguintes: Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo — PROEG; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo —
PROPEG,; Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX; Pré-Reitoria de Administracdo — PROAD;
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas — PROPLAN; e Pro-Reitoria de
Recursos Humanos e Assuntos Estudantis — PRORHAE.

« Orgaos Administrativos: com atribuicio de coordenagio de atividade-meio,
fornecem apoio &s atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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« Orgdos Suplementares: com atribuicbes de natureza técnico-didatico-
administrativa, sdo destinados a coordenacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
prestacdo de servicos;

« Comissdes Permanentes: com atribuicfes e constituicao especificas;

e A Assembleia Universitaria (ndo deliberativa): é a reunido da comunidade
universitéria constituida pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo.

Quanto ao nivel das Unidades Universitarias, denominadas faculdades, sdo 6rgéos
deliberativos:

e Conselho Académico-Administrativo: é o 6rgdo maximo deliberativo e
consultivo da Unidade em matéria académica e administrativa;

e Plenaria do Departamento: é o 6rgdo deliberativo em matéria didatico-
cientifica e administrativa no &mbito de atuacdo do Departamento.

Sdo 6rgaos executivos:

» Diretoria: As faculdades sdo unidades universitarias de administracdo e
coordenacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao, desempenhando, através de seus
orgdos, fungdes deliberativas e executivas. Cada faculdade é dirigida por um diretor, auxiliado
por um vice-diretor, com mandato de 04 (quatro) anos, sendo permitida uma reconducao.

» Chefia de departamento: o Departamento Académico é o 6rgao deliberativo e
executivo de atividades didatico-cientificas e de administracdo no ambito de sua atuacdo, com
suporte de recursos humanos, materiais e financeiros. Cada departamento académico
compreende areas de conhecimento aglutinador de eixos tematicos do conjunto de disciplinas
afins e de linhas de pesquisa. Congrega docentes para objetivos comuns de ensino, pesquisa e
extensdo, de modo a atender, dentro de sua area, todos os cursos da UERN. Cada
departamento é administrado por um chefe, auxiliado por um subchefe, com mandato de 02
(dois) anos, sendo permitida uma reconducéo.

A Universidade estende suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo aos Campi
e Nucleos Avancados de Educacdo Superior, através dos cursos vinculados as suas respectivas
unidades universitarias, no sentido de interiorizar sua atuacdo e democratizar 0 acesso ao
ensino superior. O raio de abrangéncia da UERN alcanca 66 municipios do Rio Grande do
Norte, inclusive dos vizinhos estados da Paraiba e Ceara.

No processo de interiorizacdo da Universidade, as atividades desenvolvidas
devem manter coeréncia com a realidade socioeconémica da regido. Prioritariamente, 0s
cursos ministrados nos campi sdo destinados a formagdo de recursos humanos para a
educacéo e de profissionais que venham atender as necessidades emergentes.

A UERN disp6e de seis campi distribuidos nas cidades de Mossoro, Assu, Pau
dos Ferros, Patu, Natal, e Caicd e 11 Nucleos Avancados de Educacdo Superior localizados
em: Alexandria, Apodi, Areia Branca, Caralbas, Jodo Camara, Macau, Nova Cruz, Sao
Miguel, Santa Cruz., Touros e Umarizal.

“Atualmente, a UERN dispde de 45.732m? de area construida, sem contar com
a estrutura fisica ocupada pelos Nucleos Avancados de Educagdo Superior e pelos cursos do
Campus Avangado do Seridd que ndo pertence a institui¢do.”
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A estrutura fisica da UERN, para o funcionamento das atividades administrativas
e pedagdgicas, esté distribuida nos Campi e, em Mossoro, além do Campus Central, dispde
ainda, das seguintes instalacdes fisicas:

1. Edificio Jodo Batista Cascudo Rodrigues, onde sedia o Gabinete da Reitoria,
Secretaria dos Conselhos e Assessorias de Gabinete.

2. Edificio Epilogo de Campos que comporta a Pro-Reitoria de Administracéo,
Pro-Reitoria de Recursos Humanos e Assuntos Estudantis, Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas, Centro de Estudos e Programacdo Cultural, Conservatério Dalva
Stella Nogueira Freire, Consultorio Odontologico e o auditdrio Prof. Vingt-un Rosado.

3. Edificio Antonio Gomes de Arruda Barreto, onde funciona a Faculdade de
Enfermagem, contendo ainda, laboratérios, uma biblioteca setorial e o Centro de
Documentacdo Historica da UERN.

4. Associacdo Cultural e Esportiva Universitaria— ACEU.

5. Edificio Professora Eva Maria Dantas da Fonseca, onde funciona a Faculdade
de Ciéncias da Saude — FACS com a oferta do curso de Medicina.

6. Um imovel alugado, situado na Praca Miguel Faustino s/n — Centro, para
instalacdo da Comissdo Permanente do Vestibular, a fim de dar suporte as atividades que lhe
séo inerentes.

O Campus Central ocupa uma extensdo territorial de 106,1 hectares e congrega o
maior numero de cursos e atividades académicas da UERN, sediando a Pro-Reitoria de
Ensino de Graduacao, Pro-Reitoria de Extensdo e Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo e
as seguintes Unidades Universitarias e cursos:

1. Faculdade de Faculdade de Ciéncias Econémicas — FACEM
» Administracéo
« Ciéncias Contabeis
+ Ciéncias Econdmicas
* Gestdo Ambiental
* Turismo
2. Faculdade de Servico Social — FASSO
* Servigo Social
3. Faculdade de Letras e Artes — FALA
* Letras
» MUsica
4. Faculdade de Educacéo — FE
* Pedagogia
5. Faculdade de Direito — FAD
* Direito
12



6. Faculdade de Educacéo Fisica - FAEF

e Radialismo)

* Educacao Fisica

. Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais — FAFIC

« Ciéncias da Religido
« Ciéncias Sociais (Bacharelado)
« Ciéncias Sociais (Licenciatura)

» Comunicacdo Social (habilitacbes em Publicidade e Propaganda, Jornalismo

* Filosofia
* Geografia

 Histéria

. Faculdade de Ciéncias Exatas e Naturais — FANAT

« Ciéncia Biologicas

» Ciéncias (habilitacbes em Matematica, Fisica, Quimica e Biologia)
« Ciéncia da Computacéo

* Fisica

* Quimica

» Matematica

Vinculadas a sede administrativa da UERN, em Mossord, mas descentralizadas
geograficamente, encontram-se as seguintes Unidades Universitarias e cursos:

1. Faculdade de Enfermagem

» Enfermagem

2. Faculdade de Ciéncias da Saude

* Medicina

Para dar suporte a prestacdo de servico em termos de acesso e uso de informacao,
o Sistema de Bibliotecas esta constituida por uma Biblioteca Central - Biblioteca Reitor Padre
Séatiro Cavalcante Dantas -, situada no Campus Universitario, em Mossord, e 20 Bibliotecas
Setoriais, assim distribuidas:

L]
L]

L]

ASSU;

Biblioteca Setorial do CEMAD;
Biblioteca Raimundo René Carlos de Castro, situada na FAEN;
Biblioteca Professor Francisco das Chagas Silva, situada na FACS;

Biblioteca Pe. Satiro Cavalcante Dantas, situada no Campus Avancados de

Biblioteca Professora Monica Moura, situada no Campus Avancado de Patu;

Biblioteca Setorial do Campus Avangado de Pau dos Ferros;
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 Biblioteca Setorial do Campus de Natal;
» Biblioteca Setorial do ITEPAN (em Natal);
 Biblioteca Setorial do Campus Avancado do Seridd Wilma Maria de Faria, em
Caico;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avancgado de Alexandria;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avangado de Apodi;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avangado de Areia Branca;
« Biblioteca Setorial do Nucleo Avangado de Caraubas;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avancado de Jodo Camara;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avangado de Macau;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avancado de Nova Cruz;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avancado de Santa Cruz;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avancado de Sao Miguel;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avancgado de Touros;
 Biblioteca Setorial do Nucleo Avancado de Umarizal.

Em relagdo ao acervo, o sistema de bibliotecas dispde de 29.861 titulos e 83.536
exemplares de livros; 2.148 titulos e 24.775 exemplares de periddicos; 7.678 titulos e 9.723
exemplares de cole¢des; além de outros recursos, como softwares, cds, dvd, etc.

A UERN dispde ainda de um centro de Convivéncia e um parque poliesportivo
(composto por um ginasio de esporte coberto, uma piscina semiolimpica, pista de atletismo,
campo de futebol, sala de ginastica e quadra de voleibol de areia), sediados no Campus
Central; uma Associacdo Cultural e cinco Residéncias Universitarias, sendo duas femininas
(com 64 residentes) e trés masculinas com 82 residentes).

Desde 0 ano de 1993, tornou-se comum a UERN investir em informética para dar
suporte ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas, hoje dispondo de
computadores conectados por fibra 6tica a rede mundial de computadores através de provedor
préprio.

Atualmente a UERN j& conta com toda a infraestrutura de rede de computadores,
em todas as unidades académicas e campi avangados. O acesso a Internet é garantido a todos
0s setores e também a areas publicas atraves de hotspots (areas de acesso a Internet sem fio),
tais como: bibliotecas, auditorios, &reas de convivéncia.

Merece ressaltar que os usuarios cadastrados no UERN on-line dispdem do acesso
gratuito ao Intitute for Scientific Information — ISI, através do Web of Sciences, que é uma
parceria entre a FAPESP e CAPES, que da acesso a maior base de dados e informacoes
cientificas através da Internet, acdo esta que esta favorecendo um maior dinamismo das
atividades académicas.

Do ponto de vista social, destacam-se duas agdes da UERN voltadas para 0s
alunos nos ultimos dez anos: a criacdo da Pro-Reitoria de Recursos Humanos e Assuntos
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Estudantis, que atraves do Departamento de Assuntos Estudantis oferece os seguintes
programas de apoio aos estudantes:

Programa de Bolsas e Estagio Voluntario

Programa de Residéncias Universitarias;

Assisténcia as Entidades Estudantis;

Programa de apoio a participacdo de estudantes em eventos;
Assisténcia Médica;

Programa de Atendimento Odontoldgico para residentes universitarios;

Apdlice de seguro de vida para o estudante da UERN.

A outra agéo retrata a preocupacdo da UERN com os portadores de necessidades
especiais. Para tanto, foi implantado o Departamento de Apoio a Inclusdo — DAIN, o qual
oferece suporte técnico — pedagdgico e disponibiliza tecnologia assistiva (ajudas técnicas,
equipamentos especiais, softwares, etc.) aos alunos, professores e técnico-administrativos.

Em sintese, as a¢cdes voltadas para investimento em infraestrutura administrativa e
académica tém sido uma constante na UERN, dado o crescimento ocorrido nos ultimos dez
anos das atividades de ensino, pesquisa, extensao, bem como das atividades administrativas.
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3 CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

3.1 Historico

Fruto de uma demanda levantada pela Escola de Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, no ano de 2006, pela primeira vez a Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte — UERN, lancou-se na missdo de refletir e propor a criacdo e implantacdo de um
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica.

A época, uma comissdo de docentes do Departamento de Administracdo — DAD
do Campus Central foi designada para discutir e aprovar um projeto de criacéo para o referido
curso. Todavia, as conversas que resultariam na parceria entre UERN e Escola de Governo do
RN ndo avangaram naquele ano e o projeto acabou sendo arquivado.

Porém, em 2012, mais uma vez, agora sob nova administracdo, a Escola do
Governo do RN manifestou o interesse de ofertar o Curso Superior de Gestdo Publica através
da UERN, Unica universidade publica estadual no Rio Grande do Norte. Novamente foi
constituida uma comissdo de docentes e representantes da administracdo superior da
universidade que passou a se reunir com a equipe da Escola de Governo para determinar as
finalidades, o formato do curso e os métodos de execucdo do mesmo.

O intuito de ambas as partes sempre foi o de oferecer um curso moderno, capaz de
atender as necessidades formativas do seu publico, bem como produzir conhecimento e
disseminar tecnologias de gestdo voltadas para o desenvolvimento da gestdo publica nos
diversos 6rgaos que compdem o estado do Rio Grande do Norte. Para tanto o trabalho sempre
fundamentou-se na legislacdo e principios concernentes as diretrizes do Ministério da
Educacéo e Cultura — MEC sobre o assunto.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica pertence ao Eixo Tecnoldgico
denominado Gestdo e Negdcios, conforme o Parecer CNE/CES N° 277/20061, que

Compreende tecnologias associadas aos instrumentos, técnicas e
estratégias utilizadas na busca da qualidade, produtividade e
competitividade das organizacGes. Abrange acfes de planejamento,
avaliacdo e gerenciamento de pessoas e processos referentes a
negocios e servigos presentes em organizagdes publicas ou privadas,
de todos os portes e ramos de atuacdo. Esse eixo caracteriza-se pelas
tecnologias organizacionais, viabilidade econémica, técnicas de
comercializacdo, ferramentas de informatica, estratégias de marketing,
logistica, financgas, relacdes interpessoais, legislacdo e ética.

Em relagéo ao perfil do Tecndlogo em Gestdo Publica, o Ministério da Educagéo,
através do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (2010, P.36)2, estabelece
que

! BRASIL. Conselho Nacional de Educacio. CAmara de Educacéo Superior. Parecer n° 277, de 7 de dezembro de
2006. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder executivo, DF, 11 jun. 2007.

2 BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacio Profissional e Tecnoldgica. Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia. Brasilia, DF,2010
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O tecnologo em Gestdo Publica atua em instituicbes publicas, nas
esferas federal, estadual ou municipal. Suas atividades centram-se no
planejamento, implantacdo e gerenciamento de programas e projetos
de politicas publicas. Com so6lidos conhecimentos sobre as
regulamentacdes legais especificas do segmento, este profissional
busca a otimizagdo da capacidade de governo. O trato com pessoas, a
visdo ampla e sisttmica da gestdo publica, a capacidade de
comunicagdo, trabalho em equipe e lideranca sdo caracteristicas
indispensaveis a este tecndlogo.

Diante do exposto, o Tecndlogo em Gestdo Publica formado pela Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte terd uma formacéo humanistica para compreender as relagdes
do estado com a sociedade; bem como uma formacdo técnica que lhe permita exercer as
atividades relacionadas ao planejamento, organizacdo, lideranca e controle das acdes e dos
recursos publicos, no Estado do Rio Grande do Norte; respeitando os principios da ética e da
transparéncia, otimizando 0s processos que envolvem a producdo e a gestdo de politicas
publicas.

3.2 Diagnostico

O fluxo curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica — CSTGP
foi construido para atender a demanda da Escola de Governo do Estado do Rio Grande do
Norte, cuja fungdo é prover formagdo aos servidores do Governo do Estado. Todavia, vérias
discussbes foram travadas durante o processo de construcdo conjunta entre a UERN e a
Escola do Governo com a finalidade de produzir um projeto pedag6gico moderno, funcional e
util ndo somente aos fins funcionais, mas também de formacdo humana.

Como partida das reunides, procurou-se a priori definir os objetivos de cria¢do do
referido curso, para a partir de entdo definir-se como o mesmo deveria ser operacionalizado.
Podendo ser sintetizado o que se discutiu, conforme apresentado abaixo:

3.2.1 Objetivo Geral

Formar servidores publicos do estado do Rio Grande do Norte com competéncias
e habilidades gerenciais para desempenhar a gestdo de atividades no Setor Publico e também
nas Organizacdes cujos objetivos estejam relacionados diretamente com as atividades do
Estado e implementar as politicas publicas do governo.

3.2.2 Objetivos Especificos

» Formar profissionais capazes de compreender e interpretar 0 seu contexto
social para resolver os problemas da pratica administrativa que afligem a gestdo publica no
contexto regional.

» Formar profissionais capacitados para atuarem no planejamento, organizagéo e
controle do setor pablico, a partir dos critérios de eficiéncia e eficacia que sdo as dimensdes
técnicas necessérias a formacdo do gestor, pois a eficacia concretiza a missao e 0s objetivos
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de formacéo do gestor, enquanto que a eficiéncia preocupa-se com a otimizagdo dos esforcos
€ recursos nas organizagoes.

 Propiciar o conhecimento da realidade local e regional através dos contetidos
socioecondmicos e politicos estabelecendo um elo entre o concreto organizacional e social,
para reelaborar o conhecimento e repensar politicas publicas desejaveis, capazes de prestarem
uma contribuicdo externa a sociedade e a comunidade.

» Desenvolver no aluno a sua capacidade empreendedora e da compreensao do
processo tecnoldgico, respeitando os principios da ética e da sustentabilidade.

» Possibilitar o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos servidores
publicos do Rio Grande do Norte com a finalidade de desenvolver e reproduzir tecnologias
em gestdo capazes de propiciar maior eficiéncia e eficacia ao Estado.

Os objetivos sdo os direcionamentos gerais que orientam a acdo pedagogica de
coordenadores, técnicos administrativos e docentes na implantacdo e execugdo de um projeto
pedagdgico. Sua execucao conduz a uma série de resultados em termos formativos no que se
refere a construcdo de um perfil profissional funcional para os aspectos exigidos pelo mercado
de trabalho.

Em termos gerais, esses aspectos ou caracteristicas, constituem o que se chama de
competéncias profissionais, ou seja, 0 conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para que um dado profissional cumpra com o que dele é esperado, tanto em
termos quantitativos na producéo do trabalho, quanto em termos qualitativos.

As competéncias e habilidades definidas para o Tecn6logo em Gestdo Publica
egresso da UERN foram elaboradas a luz do Art. 7° da Resolugdo CNE/CP n° 3/2002 , que
conceitua da seguinte forma a competéncia profissional inerente ao profissional formado por
curso superior de tecnologia:

Entende-se por competéncia profissional a capacidade pessoal de
mobilizar, articular e colocar em agdo conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de
atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo
desenvolvimento tecnolégico.

Para atender ao perfil desejado, o egresso do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Pablica da UERN devera possuir as seguintes competéncias e habilidades:

» Visualizar o aparelho estatal dentro do seu ambiente externo e compreender as
forcas politicas, econdmicas, tecnoldgicas e sociais que atuam sobre ele.

« Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
abertura as mudancas e consciéncia da sua responsabilidade social.

» Pensar estrategicamente e introduzir modificagdes no processo gerencial nos
diversos orgéos e entidades da Administracdo Publica Estadual.
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» Refletir e atuar criticamente sobre formulacdo e implementacdo de politicas
publicas identificando problemas e definindo solugdes

» Desenvolver a capacidade de comunicacdo interpessoal e intergrupal, inclusive
nos processos de negociacéo.

 Liderar individuos e grupos pautando-se nos principios da ética, da democracia
e da valorizacédo do individuo.

» Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para saber utilizar dados
sobre desempenho e avaliacdo; bem como para realizar atividades relacionadas a célculo de
custos, a prestacdo de contas e a utilizacdo de técnicas de estatistica e de custo-beneficio.

Partindo do principio de que as competéncias derivam da unido de conhecimentos,
habilidades e atitudes, especificamente, o presente projeto propde 0s seguintes eixos com suas
respectivas caracteristicas proprias:

3.2.3 Conhecimentos:
I. Conhecimento do aparelho estatal interna e externamente, compreendendo o
seu contexto;

ii. Conhecimento dos aspectos juridicos que envolvem a Administracdo Publica
brasileira;

iii. Conhecimento dos aspectos financeiros e contabeis relativos aos processos
legais da Administracdo Publica brasileira;

iv. Conhecimento das bases tecnoldgicas da Administracdo no que diz respeito a
gestdo de pessoas, recursos materiais, financeiros, tecnoldgicos, bem como a gestdo de
estruturas organizacionais complexas;

v. Conhecimento sobre o processo de Planejamento na acepc¢do tedrica e
tecnoldgica da Administracdo e mais especificamente da Administracdo Publica brasileira;

vi.Conhecimento sobre o processo de Organizacdo na acep¢do teorica e
tecnoldgica da Administracdo e mais especificamente da Administracdo Publica brasileira;

Vii. Conhecimento sobre o processo de Dire¢do/ Coordenacdo na acepcao
tedrica e tecnoldgica da Administracdo e mais especificamente da Administracdo Publica
brasileira;

viii. Conhecimento sobre o processo de Controle e Prestacdo de Contas na
acepcdo tedrica e tecnoldgica da Administragdo e mais especificamente da Administracéo
Publica brasileira.

3.2.4 Habilidades:
i. Refletir criticamente sobre a formulacdo e implementacdo de politicas

publicas;
ii. Comunicar-se com eficacia;

iii. Negociar com vistas a obtengdo de ganhos mutuos para partes distintas;
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iv. Liderar grupos de trabalho de modo a manter a coeséo de equipes e a eficacia
do trabalho em grupo;

v. Raciocinio légico no uso de dados e informacdes para tomada de decisdes,
avaliacdo de contextos e de solucdes aplicaveis;

vi. Pensar estrategicamente e propor planos de melhoria que propiciem mudancas
continuas e substanciais.

3.2.5 Atitudes:
i. Iniciativa pessoal para tomada de decisbes e aplicacdo de solugdes necessarias
aos problemas do 6rgédo publico em que trabalhe;

ii. Uso da criatividade para formular questionamentos e propor solugdes a partir
do que vive e conhece em seu ambiente de trabalho;

iii. Determinacé@o para tomar decisdes e enfrentar riscos para propor e executar
mudancas nos processos do seu trabalho e no interior de seu ambiente de trabalho;

iv. Acdo ética, voluntariosa e comprometida com a instituicdo e com a missdo do
orgdo e do ente federativo ao qual esté ligado;

v. Acdo democratica e humana, fundamentada nos principios da Constituicao
Federal do Brasil.
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4 MATRIZ CURRICULAR

As organizacOes educacionais, e em ambito mais especifico as Instituicdes de
Educacdo Superior (IES), passam por mudangas constantes, especificamente na sua
organizacdo curricular, trabalhando para atender a demanda de um mundo organizacional
também inconstante, especificamente no que se refere as exigéncias para a formacéo de novos
perfis profissionais.

Assim, existe a necessidade de se trabalhar constantemente as matrizes
curriculares dos cursos das IES, priorizando apresentar um relatério de mudanca que venha
informar tecnicamente todas as alteracfes necessarias e trabalhadas para atender a demanda
requerida pelos 6rgaos competentes da sociedade.

Para tanto, é primordial a juncdo de todos os profissionais envolvidos:
Coordenadores (de Curso, Pedagdgico e de Estagio), Docentes e Discentes em que todos
juntos, contribuam significativamente na formacdo de uma nova matriz curricular que
favoreca as realizacdes de um trabalho adequado ndo s6 com atendimento destas demandas,
mas também para se trabalhar com uma maior eficacia na formacéo do profissional da Gestdo
Publica.

A proposta da matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Publica foi discutida e debatida em varias ocasides entre representantes da Escola de Governo
do RN e representantes da UERN, provocando alteracbes por diversas vezes nas ideias
originais com o objetivo de desenvolver uma melhor aprendizagem tecnoldgica profissional
dos futuros alunos e beneficiar a regido onde a mesma estard inserida. Tais alteracGes
ocorreram prioritariamente no que diz respeito a uma formacao utilitaria e funcional, portanto,
algumas disciplinas tedricas foram substituidas por outras ndo menos importantes, mas cujo
valor formativo era mais denso no que se referia a formacéo do perfil profissional idealizado.

As essas discussdes resultaram na matriz curricular apresentada abaixo:

) Carga Carga Carga Horaria
PERIODO DISCIPLINA Créditos | Horaria Horéria . : .
Semanal Total Presenciais | Vivenciais

In’tro_dugao a Administragdo 4 3 60 40 20
Plblica
Direito Administrativo | 4 4 60 60 0
Contabilidade Pablica 4 3 60 40 20
Introducéo a Economia 4 4 60 60 0

10 Comunicacdo Administrativa 4 3 60 40 20
Mate_m_atlca ) Aplicada a 4 4 60 60 0
Administracdo
Informgtlca ) Aplicada a 4 3 60 40 20
Administracdo
I\/I_etoc,i(_)logla do  Trabalho 2 2 30 30 0
Cientifico
Carga Horéaria/Aula Total 30 27 450 370 80
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) Carga Carga Carga Horaria
PERIODO DISCIPLINA Créditos | Horaria | Horaria . : .
Semanal Total Presenciais | Vivenciais
Direito Administrativo Il 4 4 60 60 0
Sistemas de Informacéo
Aplicada ao Setor Publico 4 4 60 40 20
Orgamento Puablico | 60 60 0
20 Gestdo de Pessoas | 60 40 20
Planejamento  Aplicado  a
Administragéo Publica 4 4 60 60 0
Administracdo de Custos | 4 60 60
Seminarios Integrativos | 2 30 30
Carga Horaria/Aula Total 26 25 390 350 40
Orgamento Publico I1 4 4 60 60 0
Gestéo de Pessoas Il 4 3 60 40 20
Gest_aoA _ de  Materiais e 4 4 60 60 0
Patrimonio
Contratos e Licitagdes 4 4 60 60 0
3° Elaboracdo e Andlise de
Projetos Aplicados a Gestdo 4 4 60 60 0
Publica |
Administracdo de Custos Il 4 4 60 60
Seminarios Integrativos Il 30 30
Carga Horaria/Aula Total 26 25 390 370 20
Economia do Setor Pdblico 4 4 60 60 0
Gestdo de Projetos Aplicados a
Administracdo Publica 4 4 60 60 0
Gestdo de Politicas Publicas 4 4 60 60 0
Negpglggao e Processo 4 4 60 60 0
4° Decisorio
Gestao .da Qua!ldade Aplicada 4 4 60 60 0
ao Servico Pablico
Prestacio de Contas na
Administracao Publica 4 4 60 60 0
Carga Horéaria/Aula Total 24 24 360 360 0
CARGA CARGA
CREDITOS HC(:)AI\??ACI;??A HORARIA HORARIA
PRESENCIAL | VIVENCIAL
SUB-TOTAL 106 1.590 1.450 140
TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO 2 30 30 0
ATIVIDADES COMPLEMENTARES - 60 - 60
TOTAL GERAL 108 1.680 1.480 200
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O tempo minimo de integralizacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Publica sera de 02 anos e 0 maximo de 03 anos.

A compreensdo da estrutura didatica desse fluxo curricular pode ser compreendida
se forem segregados e separados os eixos formativos, que sao:

Contelidos de Formacéo Basica

PERIODO DISCIPLINA CR C/H = cH : =
Presenciais Vivenciais
Direito Administrativo | 4 60 60 0
Contabilidade Publica 4 60 40 20
1° Introducdo a Economia 4 60 60 0
Comunicacdo Administrativa 4 60 40 20
Metodologia do Trabalho Cientifico 2 30 30 0
TOTAIS 18 270 230 40

Os conteudos de formacdo basica sdo aqueles essenciais para o nivelamento dos

alunos, bem como para introduzi-los nos conhecimentos e tecnologias fundamentais para o
aprendizado de outros temas mais avangados. Nao se pode conceber, portanto, que um gestor
publico ndo tenha conhecimento basico acerca de Direito Administrativo, Contabilidade
Publica e Economia, assim como também que ndo possa dominar métodos de estudo e feitura
de trabalhos cientificos ou ainda ndo possa compreender os meandros da comunicacao
organizacional, aqui representada pela Comunica¢do Administrativa.

A seguir, apresenta-se 0 eixo de contetidos de formacdo profissional:

Contetidos de Formacao Profissional

PERIODO DISCIPLINA CR C/H — C/H —
Presenciais Vivenciais
10 Introducéo a Administracdo Pdblica 4 60 40 20
Informética Aplicada & Administra¢do 4 60 40 20
Direito Administrativo 11 4 60 60 0
gles{gern;agbl?so Informacdo Aplicada ao 4 60 40 20
20 Orcamento Publico | 4 60 60 0
Gestdo de Pessoas | 4 60 40 20
Z'S%e.’na.rs'lfgéio PL’JincaAphcado oa 60 60 0
Orgamento Pdblico 11 4 60 60 0
Gestédo de Pessoas 1l 4 60 40 20
30 Gestdo de Materiais e Patriménio 4 60 60
Contratos e Licitacdes 4 60 60
e e IR IR :
TOTAIS 48 720 620 100

23



Contelidos de Formacao Profissional
T C/H
PERIODO DISCIPLINA CR C/H = : =
Presenciais Vivenciais
Economia do Setor Publico 4 60 60 0
Gestdo de Projetos Aplicados a
Administracdo Publica 4 60 60 0
Gestdo de Politicas Publicas 4 60 60 0
40 Negociagao e Processo Decisorio 4 60 60 0
Gestgo d,a _Qualldade Aplicada ao 4 60 60 0
Servigo Publico
Pr,est_a(;ao de Contas na Administracéo 4 60 60 0
Puablica
Trabalho de Concluséo de Curso 2 30 30
TOTAIS 26 390 390

Os contetidos de formacéo profissional sdo aqueles essenciais a compreensdo das
tecnologias proprias da gestdo publica. Abrangem o conhecimento mais aprofundado do
Direito, dos sistemas de informacdo, de questdes ligadas ao planejamento e as financgas
publicas, bem como gestdo de pessoas, gestdo de materiais, a conducdo de processos de
decisdo e lideranca, além de temas tipicos da administracdo publica: accountability, gestdo da
qualidade, contratos e licitacdes, planejamento e orcamento.

Como se vé nesse conjunto de disciplinas apresentadas acima, o gestor publico
precisa conhecer e dominar tecnologias e métodos quantitativos como forma de diagnosticar,
interpretar contextos e propor solucBes racionais para uma série de situacdes cotidianas da
vida organizacional. Para tanto, faz-se necessario estudar contetdos de formacdo quantitativa,
que se apresenta abaixo:

Contetidos de Formacao Quantitativa e suas Tecnologias
1 C/H
PERIODO DISCIPLINA CR C/H — —
Presenciais Vivenciais
1° Matematica Aplicada & Administragao 60 60 0
20 Administragdo de Custos | 60 60 0
3° Administracdo de Custos Il 60 60 0
TOTAIS 12 180 180 0

Esse eixo inclui as disciplinas de Matemética Aplicada a Administracdo, que
pretende instrumentalizar o gestor com as ferramentas essenciais a0 pensamento analitico,
I6gico e racional baseado em célculos matematicos; e as disciplinas de Administracdo de
Custos, cujo conteudo € instrumental e permite uma avaliacdo também analitica, l6gica e
racional da saude financeira da organizacdo publica, bem como subsidia a tomada de decisdes
corretas e voltadas para o aumento da eficiéncia e eficacia dos 6rgédos publicos.
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Abaixo, encontra-se o conjunto de disciplinas pertencentes ao chamado eixo
formagéo complementar.

Contelidos de Formacédo Complementar

1 C/H
PERIODO DISCIPLINA CR C/H = : =

Presenciais Vivenciais
20 Seminarios Integrativos | 2 30 30 0
3° Seminarios Integrativos Il 2 30 30 0
1°a0 4° | Atividades Complementares 0 60 0 60

TOTAIS 4 120 60 60

Sabe-se que a formacéo profissional sintonizada com o ambiente complexo que
envolve as organizagdes ndo depende unicamente de uma formagéo linear subsidiada com
conhecimentos padronizados. O atual contexto requisita uma formacdo ampla do profissional,
requerendo dele competéncias para analisar e compreender as relagdes entre os diversos
fatores que compdem a realidade organizacional, social, econémica, politica, etc.

Assim, o eixo de formacgdo complementar vem atender a essa demanda tipica da
realidade atual e do contexto em que estdo imersas as organizacfes publicas. Suas disciplinas
estdo povoadas com temas flexiveis e adaptativos, capazes de enriquecer debates e fomentar
estudos aprofundados.

4.1 Principios Formativos

a) Formacdo instrumental: praticas pedagogicas voltadas para a aproximacao
dos contetidos tedricos aos conteidos praticos vivenciados no cotidiano dos alunos no devido
cumprimento de suas fungdes publicas nos varios 6rgdos do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte;

b) Formacao critica e reflexiva: praticas pedagogicas voltadas para dar suporte a
estruturacdo individual e grupal dos alunos na formulagdo de um pensamento critico e
reflexivo acerca de sua realidade pessoal, grupal e organizacional no &mbito de seu trabalho e
a relacdo que o mesmo mantém com a sociedade local. Questionamentos sobre porque as
coisas acontecem, como acontecem e quais sdo os resultados de decisdes administrativas e
politicas sobre as relacGes e os resultados da acdo do trabalho devem ser enfocados no
decorrer de todo curso através de estratégias de ensino aprendizagem utilizadas pelos
professores no processo de mediagédo da aquisicdo do conhecimento.

c) Formacdo de competéncias profissionais para o trabalho em equipe:
praticas pedagogicas direcionadas para o desenvolvimento de competéncias humanas e
profissionais de trabalho em equipe. O principio em questdo parte do fundamento de que na
sociedade atual e interdependéncia entre instituicbes e setores internos dessas mesmas
instituicbes marcam a forma de trabalho e os resultados que sdo obtidos, logo ao formar
profissionais, antes de aprofundar areas de conhecimento e estudo, deve-se prioritariamente
trabalhar as competéncias para o trabalho em equipe, refor¢cando nas pessoas a capacidade, 0
interesse e 0 compromisso de trabalhar com gente.
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d) Emancipacdo e autonomia profissional: praticas pedagogicas direcionadas
para a construcdo de um perfil humano e profissional desvinculado da dependéncia natural
imposta pelas relagdes de poder e hierarquia acriticas, e desenvolvimento de um perfil novo,
fundamentado ndo na desobediéncia ou na insubordinacdo hierdrquica, mas sobretudo na
capacidade de analisar contextos, tomar decisdes, se responsabilizar por seu trabalho, suas
atitudes e os resultados que destas advenham.

e) Formacdo ética e baseada em valores humanos: praticas pedagogicas
direcionadas para a construcdo de um perfil humano e profissional arraigado em principios
éticos, morais e valores humanos, que possam mais que gerenciar um 0rgdo ou instituicao
estatal, mas trabalhem com o objetivo de melhorar 0 mundo, as relagdes entre as pessoas e a
crenca de que o Estado pode ser justo, imparcial e ético.

4.2 Metodologia do Processo de Ensino-Aprendizagem

Os cursos superiores de tecnologia tém a funcdo precipua de transmitir, refletir
sobre e produzir tecnologias para profissionais que em muitos casos ja lidam com atividades
profissionais da area, todavia, ainda ndo tém uma formacédo especifica. Diferentemente das
formagdes mais classicas como licenciatura ou bacharelado, a formacéo tedrica deve aliar-se
com 0s processos técnicos, tecnoldgicos, administrativos e instrumentais em uso na area.

Assim sendo, 0s cursos superiores de tecnologia requerem um processo de
formacéo diferenciado, o que nao quer dizer especifico, mas voltado para a aproximacao da
teoria a pratica cotidiana dos profissionais, de modo a absorver os modus operandi adotados
na realidade ao mesmo tempo em que ensina e constréi novas préaticas e tecnologias.

Assim sendo, os professores do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
— CSTGP devem orientar o processo de ensino-aprendizagem, favorecendo uma relagéo de
aprendizado baseada nos principios fundamentais da Administracdo Publica brasileira e na
construcdo de tecnologias gerenciais que sejam ao mesmo tempo eficientes, efetivas e
eficazes. Para tanto devem priorizar o0 uso das seguintes técnicas:

a) Aulas expositivas: as aulas expositivas tém a funcao de explicar teorias,
facilitando seu entendimento, bem como principios matematicos, como férmulas, graficos,
tabelas, entre outros conhecimentos. A aula expositiva é complementar ao processo de ensino-
aprendizagem e ndo deve exceder a outras préaticas didaticas (como as referenciadas nos
topicos abaixo), mas seu papel € induzir a leitura, despertar a curiosidade e favorecer o
aprendizado.

b) Aulas praticas: as aulas praticas tém a funcdo de favorecer experiéncias
praticas, testes de pressupostos tedricos e de propiciar vivéncias profissionalizantes no grupo
de estudantes do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica. E um tipo complementar
por exceléncia a aula expositiva e deve, sempre que possivel ser feito em ambiente proprio,
como por exemplo, em 6rgdos publicos onde os alunos do curso atuam. Diferencia-se, porém,
das aulas de campo, pois ao invés de se tratar apenas de um momento de observacéo, deve ser
se caracterizar como um instante de colocar em pratica o que foi conhecido. Além do proprio
local de trabalho, pode-se utilizar laboratorios de informatica e a propria sala de aula para se
fazer simulagOes da redagdo de projetos, construgdo de avaliagéo de editais de contratos, entre
outras atividades. As aulas praticas sdo instrumentos por exceléncia para as cargas horarias
vivenciais.

¢) Realizacao de pesquisas de campo: as pesquisas realizadas em campo
diferenciam-se das pesquisas eminentemente bibliogréficas, pois estimulam a busca por
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conhecimentos advindos da préatica da gestdo publica no ambito dos érgdos publicos, sejam
municipais, estaduais ou federais. Sua fungdo é favorecer experiéncias que permitam a
confrontacdo entre a teoria ja produzida e ensinada através de leituras e aulas expositivas a
prética das instituicdes publicas. Essas atividades constituem também um instrumento
importante para aplicacdo nas cargas horarias vivenciais.

d) Realizacéo de atividades extensionistas: as atividades extensionistas ttm a
funcdo de promover a pratica de conhecimentos adquiridos nas aulas de campo, nas pesquisas
de campo, nas aulas praticas e expositivas. E um meio rico de oportunizar o aprendizado e o
teste de conhecimentos, bem como experimentar tecnologias aprendidas e/ou desenvolvidas
no decorrer do curso. Estimular-se-4 a realizacdo de atividades extensionistas como meio de
multiplicacdo dos aprendizados nos 6rgdos da Administracdo Publica direta e indireta do
estado do Rio Grande do Norte, bem como recompensar de empreendimento de recursos
publicos na formacéo e profissionalizacao de pessoal. As atividades extensionistas serdo
prioritariamente levadas a cabo na forma de projetos de consultoria, palestras, conducdo de
reunides de planejamento, formulacao de diagnosticos organizacionais, entre outros.

e) Producdo de artigos e relatorios cientificos: textos cientificos sdo producdes
resultantes da elaboracao de pesquisas de cunho bibliografico e/ou de campo em que 0s
alunos produzirdo reflexdes académicas acerca do contetdo de disciplinas e da atuacdo da
Administracdo Publica brasileira. Assim sendo, constituem material importante para a
sistematizacdo de conhecimentos e tecnologias aprendidas e construidas, bem como a
divulgacdo em carater cientificos dos mesmos.

f) Aulas de campo: as aulas de campo diferenciam-se das aulas préticas, pois estas
ultimas possuem um carater mais observacional e reflexivo e menos interventivo e
experimental. Todavia, sua importancia ndo deve em nada ser reduzida, pois tem o
importante papel de gerar oportunidades visitas a outros érgdos publicos, conhecer outro
problemas por estes vivenciados e conhecer as solugdes implementadas, trocar experiéncias e
descobrir adaptacGes de tecnologias gerenciais largamente utilizadas na Administragéo
Publica local, regional e nacional.

g) Realizacdo de atividades didatico-pedagdgicas em equipe: ndo se pode
conceber um gestor que ndo trabalhe bem em equipe, logo as atividades didatico-pedagdgicas
do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica devem priorizar a acdo conjunta de
alunos em formacdo de equipes que ao mesmo tempo trabalhem atividades como: divisdo de
trabalho; organizacgéo de grupos de pessoas; convivéncia profissional entre pares;
compartilhamento de ideias inovadoras, experiéncias, solucdes ja testadas e conhecimentos;
oportunidade de surgimento e identificacdo de potenciais lideres, comunicadores, redatores,
entre outros talentos; etc.

4.2.1 Sistema de Avaliacdo

O aprendizado decorre de um processo complexo entre acdo do aluno mediada
pela atuagdo do professor, atraves de uma multiplicidade de instrumentos, tecnologias e
ferramentas e taticas pedagdgicas, explicitadas de modo geral no topico acima.

Para verificar o nivel de aprendizagem alcancado pelo aluno, o professor deve
além de facilitar o processo de aquisi¢cdo do conhecimento, avaliar o estudante de modo a
mensurar justamente qual o nivel de eficacia obtido com o processo de ensino-aprendizagem.

Para tanto, o professor da disciplina deve fazer o controle de dois modos: a)
registro da frequéncia, que ndo pode ser inferior a 75% da carga horéria total; e b) avaliacéo
do aprendizado por meio de testes, provas e exercicios individuais ou em equipe que
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permitam mensurar o aprendizado dos contetdos ministrados conforme planejados e
sistematizados no Programa Geral de Componente Curricular — PGCC.

O nivel de aprendizado sera aferido por notas que devem variar de 0,0 (zero
virgula zero) a 10,0 (dez) pontos, devendo ser contabilizada a média final 7,0 (sete) como
quantitativo minimo de nota necessaria para que o aluno seja aprovado. As avaliacdes devem
ser ministradas em intervalos de 20 aulas para as disciplinas de 60 horas aulas e de 15 aulas
para as disciplinas de 30 horas aulas. As disciplinas de 60 horas aulas, ou de 04 créditos,
serdo, portanto, avaliadas por meio de 03 instrumentos, em intervalos de 20 aulas, que
deverdo ser chamadas de unidades. Enquanto que as disciplinas de 30 horas, ou 02 créditos,
serdo avaliadas através de 02 instrumentos, em intervalos de 15 aulas que deverdo ser
chamados de unidades.

A avaliacdo do rendimento escolar seguira os procedimentos estabelecidos pela
Resolucdo 11/1993 do CONSUNI, conforme texto a seguir:

Art. 102 — O rendimento escolar dos alunos de graduacao € verificado
ao final de cada periodo letivo, individualmente e por disciplina,
abrangendo os aspectos da assiduidade e aproveitamento, ambos
eliminatorios por si mesmos.

§ 1° Entende-se por aproveitamento a aquisic¢do pelo aluno de
conhecimentos previstos no plano de ensino de cada disciplina,
aprovado pelo Departamento e apresentado aos alunos no inicio de
cada periodo letivo pelo professor responsavel.

§ 2° Entende-se por assiduidade a frequéncia as aulas e demais
atividades escolares obrigatorias previstas no plano de ensino de cada
disciplina e demais.

Art. 103 - Em cada disciplina, sdo realizadas (trés) 03 avaligdes
parciais por cada periodo letivo, a intervalos previamente
programados, as quais devem expressar o resultado da verificacdo do
aproveitamento realizado em cada intervalo, exceto as de 02 (dois)
créditos.

8§1° Para as disciplinas de 02 (dois) créditos sao realizadas duas
avalicdes parciais em cada periodo letivo.

82° Sdo instrumentos de verificagcdo de aprendizagem para efeito de
avaliacdo, os trabalhos tedricos e praticos, aplicados individualmente
Ou em grupo, que permitam aferir o aproveitamento de cada aluno.
83° O numero e os tipos de instrumentos de verificacdo e as provaveis
datas para sua aplicagdo devem constar no plano de ensino de cada
disciplina.

84° Cada avaliacao parcial é constituida pelo menos de uma avaliacéo
escrita individual, sendo opcional somar-se a trabalho individual ou de
grupo.

85° O resultado de cada avaliagdo parcial é obtido pela média
aritmética das verificacGes realizadas.

Art. 104 - Os resultados das verificagOes de aprendizagem, avaliagOes
parciais e as médias calculadas devem ser expressos em notas de 0 a
10, devendo ir até a primeira casa decimal, apds o arredondamento da
segunda.

Art. 106 - E aprovado na disciplina o aluno que obtenha média
ponderada nas 03 (trés) avaliacOes parciais iguais ou superior a 7,0
(sete).
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Art. 107 - O aluno que cuja Média Parcial (MP) calculada for igual ou
superior a 4,0 (quatro) e menor que 7,0 (sete), deve prestar Exame
Final (EF).

81° - O Exame Final é constituido de prova escrita e individual
abrangendo todo o programa da disciplina ministrada, sendo o seu
resultado expresso segundo disp&e o artigo 104.

82° - O prazo para realizagdo do Exame Final é de 05 (cinco) dias
Uteis contados da publicacéo pela Secretaria da Unidade do resultado
parcial.

83° - No Exame Final o aluno devera obter para aprovacéo na
disciplina a média minima 6,0 (seis), calculada aplicando-se a
seguinte formula:

MP= (MP+EF)/2

Art. 108 - E reprovado na disciplina o aluno que:

| - Obtenha média parcial (MP) menor que 4,0 (quatro) ou menor que
6,0 (seis) apos o exame final (EF).

Il - Deixar de comparecer a mais de 25% do total de aulas ministradas
por disciplina, durante cada periodo letivo, vetado abono de faltas e
observados 0s casos previstos em lei.

Art. 109 - Impedido de participar de qualquer verificacdo, pode o
aluno requerer ao Diretor da Unidade outra verificacdo, desde que o
requerimento dé entrada no prazo de 03 (trés) dias Uteis, contado este
prazo a partir da data da verificacdo que ndo tenha participado.

§1° O Diretor da Unidade ou Coordenador do Campus encaminharé o
pedido ao professor da disciplina que no prazo de 03 (trés) dias Uteis,
emitira parecer, contado este prazo a partir da data de entrada do
requerimento na Unidade ou Campus.

82° Em caso de deferimento devera o aluno realizar a prova no prazo
méaximo de 08 dias Uteis, contado este prazo a partir da data da
publicacdo do resultado.

83° Ao aluno que ndo participar da verificacdo e ndo tendo requerido
outra oportunidade € atribuida nota zero.

Art. 110 - Os resultados de verificacdo de aprendizagem deverao ser
analisados em classe pelo professor.

Paragrafo Gnico - E garantido ao aluno o direito de vista de prova ou
trabalho realizado, depois de corrigidos pelo professor, quando de sua
andlise em classe ou quando requerida a Secretaria da Unidade ou
Campus.

Art. 111 - E obrigatoria a divulgacéo pelo professor dos resultados de
cada avaliacdo de aprendizagem no prazo maximo de 08 dias uteis,
contado este prazo da aplicacdo da ultima verificacéo.

Paragrafo Unico — Juntamente com o resultado da terceira avaliacdo ou
da segunda, quando tratar-se de disciplina de dois créditos, deve ser
também divulgada a média parcial referida no artigo 106.

Art. 112 - Ao aluno é permitido pedir reviséo dos resultados de
qualquer verificacdo de aprendizagem.

81° A reviséo € requerida ao Chefe do Departamento a que esteja
vinculada a disciplina, no prazo maximo de 03 dias Uteis, contado este
prazo da data da publicacéo de cada resultado.

82° O pedido serd feito por escrito, contendo o0 motivo da insatisfagéo.
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83° O Chefe de Departamento ou Coordenador de Curso constituira
uma banca examinadora de 03 professores, que revisard a prova e daré
parecer conclusivo, sendo permitida a presenca do professor e do
aluno requerente, que terdo 10 minutos para oralmente se pronunciar.
Art. 113 — Da decisdo da banca examinadora cabera recurso para o
CONSAD por estrita violagéo das normas.

30



5. ESTRUTURA NECESSARIA

5.1 Principios para Formacéo da Equipe Docente

Partindo do principio de que a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN foi contratada para ministrar o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica pela
Escola de Governo do Estado do Rio Grande do Norte e que assim foi procedido pelas
comprovadas competéncias académicas da instituicdo contratada, o corpo docente sera
alocado prioritariamente por docentes que fazem parte dos Departamentos Académicos da
prépria UERN, excetuando-se quando ndo houver disponibilidade de professores ou interesse
dos professores habilitados para as atividades de docéncia. Nos casos de excecdo, a
contratacdo se dara por meio de processo seletivo simplificado atendendo o perfil e os
requisitos listados minimamente abaixo.

No quadro a seguir sdo apresentados os perfis idealmente requeridos aos docentes
para assumir cada uma das disciplinas do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica. E
importante notar que esses perfis sdo apenas principios orientadores e ndo devem constituir
condigdes exclusivas para alocagdo ou contratagdo de pessoal. Todavia, servirdo de guias para
0 requerimento de indicacbes nos Departamentos Académicos da UERN e norteardo a
elaboracdo de editais para contratacdo provisoria, quando ndo houver docente no ambito da
referida Universidade disponivel para lecionar.

Componente Curricular/ Disciplina Perfil Académico

e Graduacdo em Administragdo e/ou Economia;

e Pds-graduacdo em Administragdo ou area afim a gestdo
publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor.

Introdugdo a Administracdo Publica

¢ Graduacao em Direito;

e Pds-graduacdo em Administragdo ou Direito ou area
afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
Direito Administrativo | publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades juridicas.

e Graduacéo em Ciéncias Contabeis;

e Pds-graduacdo em Administracdo, Contabilidade ou
Economia ou &rea afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades contabeis e/ou financeiras
da Administragdo Publica.

Contabilidade Publica
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Introducdo a Economia

¢ Graduacdo em Ciéncias Econdmicas;

e POs-graduacdo em Economia ou area afim a gestdo
publica;

e Trabalhos académicos produzidos na &area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades tipicas de planejamento e
gestdo econbmica.

Comunicagdo Administrativa

o Graduacdo em Administracdo ou Comunicagéo Social,

e Pds-graduacdo em Administracdo, Comunicagdo Social
ou area afim a gestdo publica

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades tipicas da comunicacao
institucional de 6rgdos publicos.

Matematica Aplicada a Administracéo

e Graduacdo em Matematica ou Estatistica;

e Pés-graduacdo em Matematica ou Estatistica ou area
afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior.

Informética Aplicada & Administracéo

¢ Graduacdo em Ciéncias da Computacdo, Engenharia da
Computacdo, Sistemas de Informacéo ou area afim;

e Pds-graduacdo em tecnologia de informacdo ou éarea
afim a computacéo ou ainda area afim & gestao publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades tipicas da informatica.

Metodologia do Trabalho Cientifico

e Graduacdo em qualquer &rea das ciéncias sociais e/ou
humanas;

e Pds-graduacdo strictu sensu em qualquer area das
ciéncias sociais e/ou humanas;

e Trabalhos académicos produzidos na &rea de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior.
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Direito Administrativo Il

e Graduacao em Direito;

e Pés-graduacdo em Administracdo ou Direito ou area
afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na &area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades juridicas.

Sistemas de Informacdo Aplicada ao
Setor Publico

e Graduacdao em preferencial em Administracdo, mas
podendo ser também em Sistemas de Informacéo,
Ciéncias da Computacdo, Engenharia da Computacdo ou
area afim;

e Pés-graduagdo em Administragdo, tecnologia de
informacdo ou area afim a computagdo ou & gestdo
publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicbes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a area de gestdo da informacgdo de
algum 6rgdo publico.

Orcamento Publico |

e Graduacéo em Ciéncias Contabeis;

e Pds-graduacdo em Administracdo, Contabilidade ou
Economia ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades de gestdo orgamentaria
(elaboragdo e/ou execucdo e/ou prestacdo de contas).

Gestdo de Pessoas |

e Graduacéo em Administragdo;

e Pds-graduagdo em Administracdo ou Recursos Humanos
ou area afim a gestéo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a gestdo de pessoas em 0rgédos
publicos.

Planejamento Aplicado & Administracdo
Publica

e Graduacdo em Administragdo e/ou Economia;

e Pds-graduacdo em Administracdo ou area afim a gestdo
publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades tipicas do planejamento
publico ou servidor vinculado a atividades de gestdo
orcamentaria (elaboracdo e/ou execucao e/ou prestacdo de
contas).
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Administracdo de Custos |

e Graduacao em preferencial em Ciéncias Contabeis, mas
podendo também ser em Administracdo com pos-
graduacdo em gestdo financeira ou de custos;

e Pds-graduacdo em Administracdo, Contabilidade ou
Economia ou érea afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor ligado ao setor financeiro de o¢rgdo da
Administracdo Publica.

Seminérios Integrativos |

e Graduacdo em Administragdo e/ou Economia e/ou
Ciéncias Contabeis;

e Pés-graduacdo em Administracdo, Economia ou
Ciéncias Contabeis ou area afim a gestao publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor.

Orgcamento Publico 1l

e Graduacéo em Ciéncias Contabeis;

e Pds-graduacdo em Administracdo, Contabilidade ou
Economia ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades de gestdo orcamentaria
(elaboragdo e/ou execucdo e/ou prestacdo de contas).

Gestdo de Pessoas 11

e Graduacgdo em Administragao;

e Pds-graduacdo em Administracdo ou Recursos Humanos
ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor vinculado a atividades de gestdo de pessoas.

Gestdo de Materiais e Patrimonio

e Graduacéo em Administragdo;

e Pés-graduagdo em Administracdo ou Gestdo de
Materiais ou Logistica ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como servidor ligado a fungdes de gestdo de materiais e
patriménio.
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Contratos e Licitacdes

e Graduacdo em Administracdo e/ou Ciéncias Contébeis
e/ou Ciéncias Econdmicas e /ou Direito;

e Pés-graduacdo em  Administracdo e/ou  Ciéncias
Contébeis e/ou Direito e/ou area afim a gestao publica;

e Trabalhos académicos produzidos na &area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como participante de Comissdes Permanentes de Licitacdo
ou Comissdo de Controle Interno ou atividade semelhante
que envolva elaboracdo e anélise de editais, coordenacao
de processos licitatorios, avaliacdo de contratos, etc.

Elaboracdo e Analise de Projetos
Aplicados a Gestdo Publica |

e Graduacdo em  Administracdio e/ou  Ciéncias
Econbmicas;

e Pés-graduacdo em Administracdo e/ou  Ciéncias
Econbmicas e/ou area afim a elaboragdo e gestdo de
projetos;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como servidor na area de elaboracdo e analise de projetos.

Administracao de Custos Il

e Graduacao em preferencial em Ciéncias Contabeis, mas
podendo também ser em Administracdo com pds-
graduacdo em gestdo financeira ou de custos;

e Pds-graduagdo em Administracdo, Contabilidade ou
Economia ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor ligado ao setor financeiro de o6rgdo da
Administracdo Publica.

Seminarios Integrativos Il

e Graduacdo em Administragdo e/ou Ciéncias Econémicas
e/ou Ciéncias Contabeis;

e Pds-graduacdo em Administragdo, Ciéncias Econémicas
ou Ciéncias Contabeis ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor.

Economia do Setor Publico

e Graduacéo em Ciéncias Econémicas;

e Pés-graduacdo em Ciéncias Econdmicas ou area afim a
gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como servidor publico na area de andlise e planejamento
publico.
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Gestdo de Projetos Aplicados a
Administracdo Publica

e Graduacdo em  Administragdo e/ou  Ciéncias
Econdmicas;

e POs-graduacdo em Administracdo e/ou Ciéncias
Econdmicas e/ou area afim a elaboracdo e gestdo de
projetos;

e Trabalhos académicos produzidos na &area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como servidor na area de elaboracao e analise de projetos.

Gestdo de Politicas Publicas

e Graduacdo em  Administracdio  e/ou  Ciéncias
Econbmicas;

e Pés-graduacdo em Administracdo e/ou  Ciéncias
Econbmicas e/ou area afim a elaboragdo e gestdo de
projetos;

e Trabalhos académicos produzidos na &area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como servidor na rea de elaboracdo e analise de projetos.

Negociacao e Processo Decisorio

e Graduacdo em Administragao;

e Pds-graduacdo em Administragdo ou area afim a gestao
publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como servidor ligado a funcdes decisorias.

Gestdo da Qualidade Aplicada ao
Servigo Publico

e Graduacéo em Administragdo;

e Pds-graduagdo em Administracdo Geral, Administracéo
da Qualidade ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
como servidor ligado & fungdes de planejamento,
monitoramento e controle da qualidade.

Prestacdo de Contas na Administragcdo
Publica

e Graduacao em preferencial em Ciéncias Contabeis, mas
podendo também ser em Administracdo com pds-
graduacdo em gestdo financeira ou de custos;

e Pds-graduacdo em Administracdo, Contabilidade ou
Economia ou area afim a gestdo publica;

e Trabalhos académicos produzidos na area de gestdo
publica;

e Experiéncia como docente de instituicdes de ensino
superior;

e Experiéncia na area de gestdo publica como gestor ou
servidor ligado ao setor financeiro de ¢rgdo da
Administracdo Publica.

36




Disciplinas/ Professores Previstos:

DISCIPLINAS

PREVISAO DE PROFESSORES

Introducdo a Administracdo Publica

Prof. Demeétrius de Oliveira Marques, Ms.

Direito Administrativo |

Prof. Lindocastro Nogueira de Morais, Esp.

Contabilidade Publica

Prof. Jorge Fernandes Jales Neto, Esp.

Introducdo a Economia

Prof. Leonildo Tchapas, Ms.

Comunicagdo Administrativa

Prof?. Elizabeth Silva Veiga. Ms.

Matematica Aplicada a Administracdo

Prof. Dinarte Pereira da Silva

Informética Aplicada a Administracao

Prof. Rommel Wladimir de Lima, Dr.

Metodologia do Trabalho Cientifico

Prof. Geraldo Marques Carneiro, Ms.

Direito Administrativo Il

Prof. Lindocastro Nogueira de Morais, Esp.

Sistemas de Informacdo Aplicada ao Setor Publico

Prof?. Simone Gurgel de Brito, Drnda.

Orcamento Publico |

Prof. Jorge Fernandes Jales Neto, Esp.

Gestdo de Pessoas |

Prof. José Orlando Costa Nunes, Ms.

Planejamento Aplicado a Administragdo Publica

Prof. Demétrius de Oliveira Marques

Administracdo de Custos |

Prof. Saulo Medeiros Diniz, Ms.

Semindrios Integrativos |

Prof .Vinicius Claudino de Sa

Orcamento Publico 11

Prof. Jorge Fernandes Jales Neto, Esp.

Gestdo de Pessoas 1

Prof. José Orlando Costa Nunes, Ms.

Gestdo de Materiais e Patrimonio

Prof .Vinicius Claudino de Sa

Contratos e Licitacdes

Prof. Sérgio Luiz Freire Costa, Dr.

Elaboracdo e Anélise de Projetos Aplicados a
Gestdo Publica |

Prof2. Genivalda Cordeiro da Costa, Ms.

Administragdo de Custos Il

Prof. Saulo Medeiros Diniz, Ms.

Seminérios Integrativos |1

Prof. Demétrius de Oliveira Marques, Ms.

Economia do Setor Publico

Prof. Zezineto Mendes de Oliveira, Dr.

Gestdo de Projetos Aplicados a Administragéo
Publica

Prof. Demétrius de Oliveira Marques, Ms.

Gestdo de Politicas Publicas

Prof. Etevaldo Almeida Silva, Ms.

Negociacao e Processo Decisério

Prof. Julio Francisco Dantas de Rezende, Dr.

Gestdo da Qualidade Aplicada ao Servigo Publico

Prof. Alexandre José de Oliveira, Ms.

Prestacdo de Contas na Administracdo Publica

Prof. Jorge Fernandes Jales Neto, Esp.

5.2 Previsao de Estrutura Fisica Necessaria

Para fins de funcionamento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica a
UERN dotaré ou tera como infraestrutura cedida os seguintes espacos:

CAMPUS

DESCRICAO INFRAESTRUTURA

Mossor6 — Campus Central

01 sala de aula, 01 sala de secretaria e
atendimento administrativo e instalagbes da
Biblioteca Central.

Pau dos Ferros - CAMEAM

01 sala de aula, 01 sala de secretaria e
atendimento administrativo e instalagbes da
Biblioteca Setorial.
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Caico — CAC 01 sala de aula, 01 sala de secretaria e
atendimento administrativo e instalacGes da
Biblioteca Setorial.

Natal - CAN 01 sala de aula, 01 sala de secretaria e
atendimento administrativo e instalagbes da
Biblioteca Setorial.

Faz-se importante registrar que na cidade de Caico o Curso funcionara nas
dependéncias da 10? Diretoria Regional de Educacdo — DIRED, onde possuira 01 sala de aula,
mais uma sala administrativa onde devera também abrigar a biblioteca setorial do Curso.
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6 EMENTARIO

DISCIPLINA: | INTRODUCAO A ADMINISTRACAO PUBLICA

CODIGO: | [ CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |40

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 20

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Principais modelos de Administracdo: patrimonialista, burocratico e a nova gestdo publica. A redefini¢éo
do papel do Estado e as tendéncias internacionais de mudanca da gestdo publica. Principios atuais da
gestdo publica: mérito, flexibilidade e responsabilizacdo; controle versus autonomia. Instrumentos
gerenciais contemporaneos: avaliacdo de desempenho e resultados, flexibilidade organizacional, trabalho
em equipe, a cultura da responsabilidade e os mecanismos de rede informacional. Evolugdo e
caracteristicas da Administracdo Publica no Brasil: breve historico. Etica e Accountability na Gestdo
Publica.

COMPETENCIAS
e Flexibilidade para mudancas;
e Trabalhar em equipe;
e Aprimoramento das responsabilidades do Gestor Publico;
o Delegar autoridades;
Trabalhar fundamentado em principios éticos e morais;

BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao geral e publica. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administracao puablica. 10. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

SOARES, Mério Lucio Quintdo. Teoria do Estado: novos paradigmas em face da globalizagdo. 3 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRESSER_PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter K. (Orgs.). Reforma do Estado e administracao
publica gerencial. FGV, 2005.

COSTIN, Claudia. Administragédo publica. Campus, 2010

BRESSER-PEREIRA WEBSITE. Disponivel em: http://bresserpereira.org.br/index.asp. Acessado em 04
de abril de 2013.
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DISCIPLINA: | DIREITO ADMINISTRATIVO |

CODIGO: | 0901022-1 [ CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: | -—--

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Conceito. Autonomia e fontes. Os principios Constitucionais e Administrativos. Poderes e deveres de
administrador publico. Pessoa politicas e administrativas. Orgdos Publicos. Fundaces e Organizagdo
Administrativa. Poderes Administrativos. Servidores publicos. Direitos e garantias. Sistema disciplinar.
Atividades administrativas. Atos administrativos: perfeicdo, validade, eficicia, revogacdo, vicios e
defeitos.

COMPETENCIAS
e Fazer valer os principios administrativos e constitucionais em seu ambiente de trabalho;
e Honestidade;
¢ Idoneidade;
e FEtica.

BIBLIOGRAFIA

CRETELLA Janior, José. Direito administrativo brasileiro. Rio de Janeiro: Forense, 1987.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo; FUHRER, Maximiliano Roberto Ernesto. Resumo de direito
administrativo. 20 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.

GASPARINI, Didgenes. Direito administrativo. 10 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 33 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. 8 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2004.

IURK, Cassiano Luiz. Nocoes de direito administrativo. Disponivel em:
http://ftp.comprasnet.se.gov.br/sead/licitacoes/Pregoes2011/PE091/Anexos/servi%E7o_publico_modulo |
/Nocoes_de_Direito_ Administrativo.pdf. Acessado em 04 de abril de 2013.

DIREITO ADMINISTRATIVO. Disponivel em: www.direitoadm.com.br. Acessado em: 04 de abril de
2013.
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DISCIPLINA: | CONTABILIDADE PUBLICA

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |40

CARGA HORARIA VIVENCIAL: 20

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Fundamentos bésicos das Ciéncias Contabeis. Método das partidas dobradas. Plano de contas. Regimes
contabeis. Noc¢Oes de depreciacdo. Créditos duvidosos. Provisdes retificadoras.

COMPETENCIAS
e Gerenciar o patrimdnio publico;
e Aplicar convenientemente os recursos publicos;
e Cumprir a legislacdo contabil prevista para a Administracdo Publica;
e Legalidade, Moralidade, Eficiéncia e Publicidade.

BIBLIOGRAFIA

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2006.
QUINTANA, C. A. et al . Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo. 8 ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LIMA, Diana Vaz de. Contabilidade publica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

MACHADO JUNIOR, J. Teixeira; REIS, Heraldo Costa. A Lei 4.320 Comentada e a Lei de
Responsabilidade Fiscal. 33 ed. Coedigdo IBAM/Lumen Juris, 2010.

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Volumes de | a V), Disponivel em:
https://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/responsabilidade-fiscal/contabilidade-publica/ manuais -de-
contabilidade-publica. Acessado em: 04 de abril de 2013.

PISCITELLI, Roberto Bocaccio; TIMBO, Maria Zulene Farias; ROSA, Maria Berenice. Contabilidade
publica: uma abordagem da administracao financeira publica . 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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DISCIPLINA: | INTRODUCAO A ECONOMIA

CODIGO: | 0101002-1 [ CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: | ---

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

O objeto da economia politica. O modo de producéo e as formagdes sociais. A Concep¢do materialista da
histéria. O problema econémico. A divisdo do trabalho. Evolucdo da ciéncia econbmica. Teorias
econémicas. Noc¢bes de microeconomia. Nog¢des de macroeconomia. O funcionamento da economia
capitalista.

COMPETENCIAS
e Resolver problemas de ordem econdmica no setor publico;
o Desenvolver uma visdo sistémica acerca das questfes econdmicas que permeiam a administracdo
publica;
e Flexibilizagdo para mudangas no ambiente politico e econdmico no qual se encontram as
organizagdes publicas;
e Planejar as atividades no setor onde atua.

BIBLIOGRAFIA

TROSTER, Roberto Luis; MOCHON MORCILLO, Francisco. Introducdo a economia. S&o Paulo:
Makron, 2002.

MANKIW, N. Gregory. Introduc¢édo a economia: edicdo compacta. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducédo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald. Introducdo a economia. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1985.

WESSELS, Walter J. Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
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DISCIPLINA: | COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

CODIGO: [ 0102022-1 [ CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: | ---

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |40

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 20

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

O processo da comunicacdo. A rede de comunicacdes. Classificacdo tipoldgica das comunicacdes.
Comunicacdo administrativa.

COMPETENCIAS
e Aptiddo para orientar, ordenar e auxiliar no fluxo de informagdes que perpassam o0s 6rgdos
publicos;
¢ Redigir documentos de ordem interna e externa necessarios ao funcionamento do setor publico.

BIBLIOGRAFIA

BERLO, David K. O processo da comunica¢do: introducdo a teoria e a pratica. Sdo Paulo: WMF
Martins Fontes, 2003.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Comunicacdo organizacional: histérico, fundamentos e
processos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. Volumes 1 e 2.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicacdo empresarial. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GARCEZ, Lucilia Helena do Carmo. Técnica de redagdo: o que é preciso saber para bem escrever. S&o
Paulo: Martins Fontes. 2008.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental: de acordo com as
normas atuais da ABNT. 29 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Portugués instrumental: para os cursos de contabilidade, economia e
administracdo. Sao Paulo: Atlas. 2005.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redac@o empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2010
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DISCIPLINA: | MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Conjuntos. Os inteiros racionais e reais: operacfes polindmios e expressdes algébricas. Equacbes e
inequacbes de primeiro e segundo graus. Sistemas de equacdes. Progressfes aritméticas e geométricas.
Exponencial e logaritmo. Analise combinatéria. FuncGes e graficos. Juros. OperacBes de mercado.
Estatistica descritiva: representacdo tabular e grafica, medidas de tendéncia central e dispersdo.
Probabilidade: definicdes e teoremas. Distribui¢cGes de probabilidade: esperanca matematica. Principais
distribuicBes. Nogbes de amostragem. Inferéncia estatistica. Correlacdo linear simples. Andlise de
regressao.

COMPETENCIAS
e Desenvolver uma visdo matematica acerca de problemas rotineiros que necessitam de raciocinio
I6gico e quantitativo para auxiliar no processo decisorio;
e Resolver problemas relacionados a calculos que envolvam juros simples e compostos; Elaborar
gréaficos; Calcular probabilidades.

BIBLIOGRAFIA

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar J. Matematica aplicada: administracdo, economia e contabilidade.
S&o Paulo: Saraiva, 1999.

HAZZAN, Samuel. POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
CRESPO, A. Arnot. Matematica comercial e financeira facil. 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999, 2003.

SILVA, Sebastido Medeiros da (Org). Matematica: para os cursos de economia, administracdo e ciéncias
contébeis. Vol. 1 e 2. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COURANT R. & ROBBINS, H. O que é matematica? Sdo Paulo: Ciéncia Moderna, 2000.

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos da Matematica Elementar: Conjuntos e Fungdes.
Atual Editora: S&o Paulo, 2005

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 17ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002
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DISCIPLINA: | INFORMATICA APLICADA A ADMINISTRACAO

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |40

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 20

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Sistemas operacionais. Planilhas eletrénicas. Processadores de textos. Gerenciador de banco de dados.
Redes locais comunicacdo de dados e teleprocessamento.

COMPETENCIAS
e Capacidade de operar de maneira eficiente e eficaz softwares, sistemas operacionais e programas
béasicos de informatica, Uteis para as atividades do cotidiano da Administracdo Publica;
e Operacionalizar sistemas e Programas de computadores utilizados na rotina do servico publico.

BIBLIOGRAFIA

CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introducéo a informatica. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.
VELLQOSO, Fernando de Castro. Informatica: Conceitos Basicos. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

TURBAN, R. E.; RAINER JR., K.; PORTER, R. E. Introducdo a sistemas de informagdo: uma
abordagem gerencial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Mario de Souza; SCHENINI, Pedro Carlos. Informatica para administradores.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2009.

BATISTA, Emerson O. Sistemas de Informac&o. Editora Saraiva. 2005.

NORTON, Peter. Introducéo a informatica. S&o Paulo: Makron Books do Brasil, 1996.
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DISCIPLINA: | METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO

CODIGO: | 0805035-1 [ CREDITOS: | 02

PRE-REQUISITOS: | ---

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |30

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 30

EMENTA:

Natureza do conhecimento cientifico. Pesquisa cientifica. Tipos de pesquisa. A estrutura do trabalho
cientifico. Leitura, interpretacdo e redacdo de textos cientificos. Resumo, resenha, fichamento, artigo
cientifico.

COMPETENCIAS
¢ Redigir de maneira coerente, coesa, objetiva e obediente as normas estabelecidas, documentos que
necessitem de embasamento cientifico e/ou bibliografico; sabendo ainda diferenciar diferentes
tipos de trabalho cientifico;
e Redacdo de diferentes textos ou trabalhos cientificos, enquadrando-os na norma culta e regras
gerais estabelecidas, reconhecendo ainda as particularidades de diferentes textos cientificos
apresentados.

BIBLIOGRAFIA

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducéo a Metodologia do Trabalho Cientifico. 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Redacdo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informag&o e documentagio
- trabalhos académicos - apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informagéo e documentaco:
referéncias - elaboracéo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informacdo e documentacdo - citacbes em documentos - apresentacdo. Rio de
Janeiro, 2002.
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DISCIPLINA: | DIREITO ADMINISTRATIVO Il

CODIGO: | 0901026-1 [ CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: | 0901022-1

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Contratos administrativos: conceito, caracteristicas, formacao, execucdo e extin¢cdo. Modalidades
contratuais. Licitagdo: principios gerais, modalidades, dispensa e inexigibilidade. Servico
publico. Dominio do Estado. Bens publicos. Controle de legalidade e de meérito dos atos
administrativos pelos poderes do Estado: executivo, legislativo e judiciario. Responsabilidade
Civil do Estado.

COMPETENCIAS

Fazer valer os principios administrativos em seu ambiente de trabalho;
Honestidade;

Idoneidade;

Etica.

BIBLIOGRAFIA

CRETELLA Junior, José. Direito administrativo brasileiro. Rio de Janeiro: Forense, 1987.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo; FUHRER, Maximiliano Roberto Ernesto. Resumo
de direito administrativo. 20 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2006.

GASPARINI, Diogenes. Direito administrativo. 10 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 33 ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. 8 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2004.

IURK, Cassiano Luiz. Nogbes de direito administrativo. Disponivel em:
http://ftp.comprasnet.se.gov.br/sead/licitacoes/Pregoes2011/PE091/Anexos/servi%E70_publico_
modulo_I/Nocoes_de_Direito_Administrativo.pdf. Acessado em 04 de abril de 2013.

DIREITO ADMINISTRATIVO. Disponivel em: www.direitoadm.com.br. Acessado em: 04 de
abril de 2013.
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DISCIPLINA: | SISTEMAS DE INFORMACOES APLICADAS AO SETOR PUBLICO

CODIGO: | | CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: | Informatica Aplicada a Administracdo

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |40

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 20

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Sistemas de informacdes no Servigo Publico. Informacdo e comunicacdo. Sistemas de
informacdes gerenciais. Sistemas de apoio a decisdo. Sistemas de informacdes transacionais.

COMPETENCIAS
e Capacidade de operar de maneira eficiente e eficaz sistemas de informacédo e de apoio a
decisdo, relevantes para as atividades do cotidiano da Administracdo Publica;
e Operacionalizar e alimentar sistemas de informacGes gerenciais, de apoio a decisdo e
outros utilizados na rotina do servico publico.

BIBLIOGRAFIA

CRUZ, T. Sistemas de Informacdes Gerenciais. Sao Paulo: Atlas, 2003.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informacdo: uma
abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

FERRER, F.; SANTOS, P. E-Government: o governo eletrdnico no Brasil. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASSARO, Antonio Carlos. Sistemas de informacdes para tomada de decisdes. 3. ed. rev. e
ampl. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

VICO MANAS, Antonio. Administracdo de sistemas de informacéo. 5 ed. S&o Paulo: Erica,
2004.

BRASIL, Republica Federativa do. Sistema de informacgdes de custos do Governo Federal.
Disponivel em: http://www3.tesouro.fazenda.gov.br/Sistema_Informacao_custos/
publicacoes.asp. Acessado em 05 de abril de 2013.

BRASIL, Republica Federativa do. Biblioteca virtual em saude: sistemas de informacéo.
Disponivel em: http://bvsms.saude.gov.br/php/level.php?lang=pt&component=44&item=25.
Acessado em 05 de abril de 2013.
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DISCIPLINA: | ORCAMENTO PUBLICO |

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: | ---

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Orcamento publico. Principios orcamentarios. Orcamento programa e plurianual de
investimentos. Créditos adicionais. Estagios da receita e da despesa. Licitacbes. Origem e
aplicacdo de recursos financeiros. Divida pablica.

COMPETENCIAS
e Aptiddo para elaborar documentos relativos a orcamento feitos dentro da lei; realizar
corretamente processos licitatorios;
e Confeccionar dentro da lei, orcamentos, emissdes de crédito, e processos licitatorios,
outras atividades afins.

BIBLIOGRAFIA

CARVALHO, J. C. O. Orcamento Publico. Rio de Janeiro: Campus, 2007.
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SANTOS, José Luiz dos et al. Introducéo a contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova
contabilidade publica. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos; ARRUDA, Daniel Gomes. Contabilidade Publica. Sio
Paulo: Saraiva, 2006.

BRASIL, Republica Federativa. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Manuais
técnicos de orcamento. Disponivel em: http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp.
Acessado em 05 de abril de 2013.

BRUNO, R. M. Lei de Responsabilidade Fiscal e Or¢camento Publico. Curitiba: Jurua, 2008.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. Atlas,
2011.

PISCITELLI, Roberto Boccacio. TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade publica: Uma
Abordagem da Administracdo Financeira Publica. Atlas, 2010
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DISCIPLINA: [ GESTAO DE PESSOAS |

CODIGO: | | CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |40

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 20

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

A integracdo da organizacdo com o ambiente. O contexto cultural da gestdo de pessoas. Politicas
e estratégias de Recursos Humanos. Planejamento de Recursos Humanos. A fungdo procura. A
funcdo treinamento e desenvolvimento de pessoas.

COMPETENCIAS
e Liderar e desenvolver pessoas;
e Trabalhar em equipe;
o Planejar estrategicamente os Recursos Humanos no servigo publico.

BIBLIOGRAFIA

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizacdes publica. 3 ed. Sdo Paulo:
Educs, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ROCHA, Enrique; ROCHA, Karina da; DURAN, Cristiana. Gestao de pessoas para concursos:
uma visdo panoramica. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

ROCHA, Enrique; ROCHA, Karina da; DURAN, Cristiana. Gestao de pessoas para concursos:
motivacao, equipes e lideranca. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
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DISCIPLINA: | PLANEJAMENTO APLICADO A ADMINISTRACAO PUBLICA

CODIGO: | | CREDITOS: |

PRE-REQUISITOS: | Contabilidade Publica

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

O processo de planejamento da economia governamental na conducdo das politicas
macroecondmicas.

COMPETENCIAS
e Desenvolver a¢cBes mediante o planejamento prévio das mesmas;
o Elaborar planos de a¢do, monitorar as agdes e controlar as atividades.

BIBLIOGRAFIA

CARNEIRO, Margareth F. Santos. Gestdo publica: o papel do planejamento estratégico,
gerenciamento de portfélio, programas e projetos e dos escritdrios de projetos na modernizacéo
da gestdo publica. Rio de Janeiro: Brasport, 2010.

CARVALHO, Deusvaldo. Orcamento e contabilidade publica: teoria, pratica e mais de 800
exercicios. 5 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CRUZ, June Alisson Westarb; BERNARDONI, Doralice Lopes. Planejamento e orcamento na
administracéo publica. 2 ed. Curitiba: IBPEX, 2012.

PALUDO, Augustinho Vicente; PROCOPIUCK, Mario. Planejamento governamental:
Referencial Tedrico, Conceitual e Pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRASIL, Republica Federativa. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Manuais
técnicos de orcamento. Disponivel em: http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp.
Acessado em 05 de abril de 2013.

CARDOSO JUNIOR, José Celso (Org.). A reinvencdo do planejamento governamental no
Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/
PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenvol04.pdf>

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova
contabilidade publica. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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DISCIPLINA: | ADMINISTRACAO DE CUSTOS |

CODIGO: | | CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: | Contabilidade Publica

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Desenvolvimento da contabilidade de custos. Defini¢éo e classificacdo dos custos. Elementos dos
custos. Fluxo de custos. Custos de transformacao: material direito, mdo-de-obra direta e custos
indiretos.

COMPETENCIAS
e Saber desenvolver a base de célculos necessaria ao controle dos custos utilizados na
administracdo publica;
e Controlar de forma efetiva os custos dos produtos e servigos utilizados na administracao
publica.

BIBLIOGRAFIA

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Séo Paulo:
Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, Jose Hernandez. Contabilidade de custos para
néo contadores: textos e casos praticos com solugéo proposta. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 7 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PALUDO, Augustinho Vicente. Administracdo publica. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova
contabilidade publica. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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DISCIPLINA: | SEMINARIOS INTEGRATIVOS |

CODIGO: | | CREDITOS: |02

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |30

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 30

EMENTA:

Panorama dos processos de transformacdo da gestdo publica. Comportamento ético no setor
publico. Gerenciamento publico. Gestdo humana e ac¢bes motivacionais para o setor publico.
Gestao financeira. Responsabilidade fiscal e social.

COMPETENCIAS
e Aplicar de forma pratica os conhecimentos estabelecidos nas disciplinas no ambiente e
trabalho.

BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao geral e publica. 3 ed. Barueri: Manole, 2012.
COSTIN, Claudia. Administracdo publica. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

DENHARDT, Robert. B.; HEIDEMANN, Francisco G. Teorias da administracdo publica. Sao
Paulo: Cengage, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MIRAGEM, Bruno. Nova administrac¢éo publica e o direito. 2 ed. S&o Paulo: RT, 2013.
PALUDO, Augustinho Vicente. Administracdo publica. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012,
CARDOSO JUNIOR, José Celso (Org.). A reinvengdo do planejamento governamental no

Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories
/PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenvol04.pdf>.
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DISCIPLINA: | ORCAMENTO PUBLICO Il

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: | Orcamento Piblico |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

O processo orcamentario como instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). A Execucao
Orcamentaria e Financeira e o Cumprimento das Metas: Fases da Execucdo do Orcamento —
empenho, liquidacdo e pagamento; Metas Bimestrais de Receita; Audiéncia Publica sobre as
Metas Fiscais. Renuncia de Receita.

COMPETENCIAS
e Conhecer as Leis que regulam o orcamento publico;
e Elaborar orcamentos publicos.

BIBLIOGRAFIA

CARVALHO, J. C. O. Orcamento Publico. Rio de Janeiro: Campus, 2007.
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SANTOS, José Luiz dos et al. Introducéo a contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova
contabilidade publica. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Inaldo da Paixdo Santos; ARRUDA, Daniel Gomes. Contabilidade Publica. Sio
Paulo: Saraiva, 2006.

BRASIL, Republica Federativa. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Manuais
técnicos de orcamento. Disponivel em: http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp.
Acessado em 05 de abril de 2013.

BRUNO, R. M. Lei de Responsabilidade Fiscal e Or¢camento Publico. Curitiba: Jurua, 2008.

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. Atlas,
2011.

PISCITELLI, Roberto Boccacio. TIMBO, Maria Zulene Farias. Contabilidade publica: Uma
Abordagem da Administracdo Financeira Publica. Atlas, 2010

54




DISCIPLINA: | GESTAO DE PESSOAS Il

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: | Gestdo de Pessoas |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |40

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 20

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Funcdo Manutencdo: administracdo de cargos e salarios; higiene e seguranca no trabalho;
avaliacdo de desempenho; relacdes trabalhistas. Sistema de informacdo de recursos humanos.
Auditoria de Recursos Humanos. Desenvolvimento Organizacional.

COMPETENCIAS

e Elaborar manual de cargos e funcées do setor publico;

e Avaliar por meio de métodos técnicos o desempenho do servidor publico;
Realizar auditorias voltadas para area de RH;
Administrar e controlar o Sistema de Informagdes Gerenciais de RH p- SIGRH.

BIBLIOGRAFIA

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizacdes publica. 3 ed. Sdo Paulo:
Educs, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéo de pessoas. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestéo de pessoas. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ROCHA, Enrique; ROCHA, Karina da; DURAN, Cristiana. Gestdo de pessoas para concursos:
uma viséo panoramica. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

ROCHA, Enrique; ROCHA, Karina da; DURAN, Cristiana. Gestdo de pessoas para concursos:
motivag&o, equipes e lideranca. Rio de Janeiro: Campus, 20009.
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DISCIPLINA: | GESTAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO

CODIGO: | | CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Introducdo a Administracdo de Materiais, dimensionamento de estoques e politica de estoques e
compras. Almoxarifado, recebimento, armazenagem e distribuicdo de processos modernos em
logistica empresarial. Terceirizacdo. Administracdo do Patriménio.

COMPETENCIAS

Controlar de forma técnica as entradas e saidas de materiais no estoque;
e Armazenar de forma correta e ldgica os itens do estoque;

Entender os principios da terceirizacdo;

Planejar, Organizar e controlar o Patriménio Publico.

BIBLIOGRAFIA

DIAS, Marco Aurélio. Administracdo de materiais. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FENILI, Renato Ribeiro. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: para
concursos, abordagem completa. Sdo Paulo: Método, 2011.

TEIXEIRA, Carolina. Administracdo de recursos materiais para concursos. Sdo Paulo:
Método, 2010.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

POZO, Hamilton. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 6 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo. Inovacao na gestdo publica. S&o Paulo: Saint Paul, 2012.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alecio; FERREIRA, Maria das Gracas. Gestao publica:
planejamento, processos, sistemas de informacdes e pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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DISCIPLINA: | CONTRATOS E LICITACOES

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Principios da licitacdo. Modalidades e tipos de licitacdo. Processo licitatorio na area publica.
Aspectos legais e procedimentos (obrigatoriedade, inexigibilidade e dispensa, fases do processo,
invalidacdo e revogacéo, formas de controle da licitacdo). Contratos administrativos (principios
aplicaveis, aspectos gerais, formalizacdo, execucdo e fiscalizacdo interna e externa, extingédo) e
convénios (principios aplicaveis, aspectos gerais, formalizacédo, execucao e fiscalizagdo interna e
externa, extingéo).

COMPETENCIAS
e Organizar e elaborar processos licitatérios obedecendo aos principios legais;
o Elaborar contratos e convénios administrativos segundo a legislacdo vigente;
e Analisar contratos e convénios vigentes e modo a subsidiar decisoes;
e Saber, quando for o caso, exigir conforme as leis 0 cumprimento de contratos e licitagoes,
bem como aplicar sancdes.

BIBLIOGRAFIA

DALLARI, Adilson Abreu. Aspectos Juridicos da Licitacao. 7 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
GRECO FILHO, Vicente. Dos Crimes da Lei de Licitacdes. 2 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

MUKAI, Toshio. Licitaces e Contratos Publicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antdnio. Curso de Direito Administrativo. 25 ed. Sdo Paulo.
Malheiros, 2008.

DINIZ, Paulo de Matos Ferreira. Coletdnea Administragdo Publica 2: Lei 8.666/93. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

JUNIOR CUNHA, Dirley. Curso de Direito Administrativo. 7 ed. Revista ampliada e
atualizada. Sao Paulo: Juspodivm, 2009.
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DISCIPLINA: | ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS APLICADOS A GESTAO PUBLICA

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Conceitos, critérios, estrutura e metodologia de elaboracdo de projetos governamentais.
Componentes e etapas da elaboragéo de projetos governamentais.

COMPETENCIAS
e Conhecer as metodologias de elaboracao de Projetos governamentais;
e Elaborar Projetos destinados ao setor publico;

BIBLIOGRAFIA

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar Ideias em
resultados. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PRADO, Darci Santos do. Gerenciamento de Portfolios, Programas e Projetos nas
Organizacges. Nova Lima/MG: INDG Tecnologia e Servigos, 2004.

WOILER, Samsdo; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboracdo e
andlise. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracdo de projetos empresariais: analise estratégica,
estudo de viabilidade e plano de negécio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FONSECA, Jose WIladimir Freitas da. Elaboracdo e andlise de projetos: a viabilidade
econdmico financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JUNIOR, Roque. Fundamentos em gest3o de
projetos: construindo competéncias para gerenciar projetos. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
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DISCIPLINA: | ADMINISTRACAO DE CUSTOS I

CODIGO: | [ CREDITOS: |04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Bases de rateio. Departamentalizacdo: sistemas de custo. Tipos de custeio. Custeio direto ou
variavel x custeio por absorcdo. Analise de custos-volume-lucro. Taxa de marcagdo. Preco de
vendas. Politica de reducédo de custos.

COMPETENCIAS
o Elaborar rateios segundo os principios contabeis;
o Identificar os diferentes tipos de rateio e custeio;
e Calcular o preco de venda de produtos e servigos destinados ao servigo publico;
e Praticar a politica de reducéo de custos.

BIBLIOGRAFIA

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Séo Paulo:
Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, Jose Hernandez. Contabilidade de custos para
néo contadores: textos e casos praticos com solugdo proposta. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 7 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PALUDO, Augustinho Vicente. Administracdo publica. 2 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012,

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova
contabilidade puablica. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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DISCIPLINA: | SEMINARIOS INTEGRATIVOS Il

CODIGO: | | CREDITOS: |02

PRE-REQUISITOS: | Seminarios Integrativos |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |30

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 30

EMENTA:

Desenvolvimento dos novos modelos organizacionais e das praticas de gestdo publica. As novas
tecnologias e sua aplicacdo no servico publico. O Estado como prestador de servicos. Estratégias
e planejamento de recursos humanos. Or¢camento e planejamento publico.

COMPETENCIAS
e Aplicar de forma pratica os conhecimentos estabelecidos nas disciplinas no ambiente e
trabalho.

BIBLIOGRAFIA

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizacGes publica. 3 ed. Sdo Paulo:
Educs, 2010.

DUBOIS, Richard; LINS, Jodo. Inovagao na gestdo publica. S&o Paulo: Saint Paul, 2012.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alecio; FERREIRA, Maria das Gracas. Gestao publica:
planejamento, processos, sistemas de informacdes e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DINIZ, Paulo de Matos Ferreira. Coletdnea Administragdo Publica 2: Lei 8.666/93. S&o Paulo:
Saraiva, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antdnio. Curso de Direito Administrativo. 25 ed. Sdo Paulo.
Malheiros, 2008.

CARDOSO JUNIOR, José Celso (Org.). A reinvengdo do planejamento governamental no
Brasil. Brasilia: IPEA, 2011. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories
/PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenvol04.pdf>.
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DISCIPLINA: | ECONOMIA DO SETOR PUBLICO

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: | 0101002-1

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

A intervencdo do Estado na economia capitalista. Politica, instrumentos e seus efeitos. O setor
publico no processo de desenvolvimento do capitalismo no Brasil. A estrutura do setor publico e
suas relagcGes com o conjunto da economia (or¢camento publico das finangas publicas no Brasil).

COMPETENCIAS
e Conhecer o contexto econémico que afetam o servico publico;
e ldentificar as varidveis internas e externas que permeiam a Administracdo Publica;
e Identificar as particularidades da economia publica necessarias ao processo decisorio.

BIBLIOGRAFIA

ANDERSON, George. Federalismo: uma introducédo. Rio de Janeiro: FGV, 2009.

ARVATE, Paulo; BIDERMAN, Ciro. Economia no setor publico no Brasil. Sdo Paulo:
Campus, 2005.

RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutoria. 5 ed. Sdo Paulo: RTC,
2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

IPEA. Estado, Instituices e Democracia: desenvolvimento. Brasilia: Ipea, 2010.

CARDOSO JUNIOR, José C. Politicas sociais no Brasil: organizagdo, abrangéncia e tensfes da
acdo estatal. In: JACCOUD, L (org.). Questdo Social e Politicas sociais no Brasil
contemporaneo. Brasilia: IPEA, 2005.

VELOSO, Fernando; FERREIRA, Pedro Cavalcanti; GIAMBIAGI, Fabio; PESSOA, Samuel de
Abreu. Desenvolvimento econdmico: uma perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Campus, 2012.
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DISCIPLINA: | GESTAO DE PROJETOS APLICADOS A ADMINISTRACAO PUBLICA

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: | Analise e elaboracio de projetos aplicados a administracéo publica

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Controle e geréncia de projetos. A administracdo de projetos sob os pontos de vista econdmico, financeiro
e administrativo.

COMPETENCIAS
e Elaborar projetos do ponto de vista econdmico, financeiro e administrativo;
e Controlar e gerenciar projetos pablicos.

BIBLIOGRAFIA

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar Ideias em
resultados. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PRADO, Darci Santos do. Gerenciamento de Portfélios, Programas e Projetos nas Organizagoes.
Nova Lima/MG: INDG Tecnologia e Servi¢os, 2004.

WOILER, Samséo; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboragdo e anélise. 2 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracédo de projetos empresariais: analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negdcio. Sao Paulo: Atlas, 20009.

FONSECA, Jose Wladimir Freitas da. Elaboracdo e analise de projetos: a viabilidade econémico
financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JUNIOR, Roque. Fundamentos em gest&o de projetos:
construindo competéncias para gerenciar projetos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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DISCIPLINA: | GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: | ---

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Conceitos basicos que formam essa area de estudo com base na experiéncia contemporanea do
Estado de Bem - Estar Social. O papel das politicas publicas em relacdo ao processo de formagéo
da cidadania democratica. Principais tendéncias de tratamento do tema quanto as questes da
deciséo, do papel dos atores politicos, da implementacdo e da avaliacdo das politicas publicas.
Politicas publicas com a perspectiva de resolucao de problemas.

COMPETENCIAS
e Capacidade de formulacgéo e execucdo de Politicas Publicas;
e Aptiddo para articulacdes intersetoriais e intergovernamentais;
e Capacidade para resolucao de problemas sociais e econémicos.

BIBLIOGRAFIA

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas publicas no
Brasil. Rio de Janeiro: Ed. Fiocruz, 2007.

MATIASCIC, Milko (Org.). Presenca do estado no Brasil: federagdo, suas unidades e
municipalidades. Brasilia: IPEA, 2009.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. 2 ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRESSER PEREIRA, L.C et al. (org.). Sociedade e Estado em transformacédo. Sdo Paulo:
ENAP, 1999.

HENRIQUES, R. (Org.). Desigualdade e pobreza no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2000.

MEDEIROS, M. C. Trajetoria do welfare state no Brasil: papel redistributivo das politicas
sociais dos anos 1930 aos anos 1990. Rio de Janeiro: IPEA, 2001.
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DISCIPLINA: | NEGOCIACAO E PROCESSO DECISORIO

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Comportamento Administrativo e a estrutura das decisées humanas. Administracdo como
processo ordenado e continuo de tomada de decisdo. Decisdes programadas e ndo-programadas.
Fundamentos légicos e matematicos da decisdo. Participacdo das ciéncias de sistemas na
elaboracdo das estratégias alternativas para a tomada de deciséo.

COMPETENCIAS
e Negociar com fornecedores, parceiros e outras esferas da Administragdo Publica, prazos, recursos,
condicdes de trabalho, etc.;
o Decidir corretamente frente aos objetivos e o contexto que envolve o 6rgdo publico de modo a
garantir eficiéncia e eficacia a organizacao;
¢ Resolver conflitos através da negociacao e de decisdes efetivas.

BIBLIOGRAFIA

ALMEIDA, Adiel Teixeira de; DAHER, Suzana de Franga Dantas; ALENCAR, Luciana Hazin;
COSTA, Ana Paula Cabral Seixas; MORAIS, Danielle de Costa. Decisbes em grupo e
negociacdo: métodos de aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012,

CARVALHAL, Eugenio do; NETO, Antdnio André; ANDRADE, Gersen Martins; ARAUJO,
Joao Vieira de. Negociagao e administracao de conflitos. 3 ed. Sdo Paulo: Editora FGV, 2012.

HAMMOND, John S.; KEENEY, Ralph L.; RAIFFA, Howard. Decisdes inteligentes: somos
movidos a decisdes: como avaliar alternativas e tomar a melhor decisdo. Rio de Janeiro:
Elsevier/Campus, 2004.

MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva; ALYRIO, Rovigati Danilo; ANDRADE, Rui Otavio
Bernardes de. Principios de negociacéo: ferramentas e gestao. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PESSOA, Carlos. Negociacao Aplicada. Séo Paulo: Atlas, 2008.

VIEIRA, Maria das Gragas; MELO, Maria Auxiliadora do Nascimento; PORTO, Telma Sueli de
Oliveira de. Processo decisorio: consideracdes sobre a tomada de decisfes. Curitiba: Jurud,
2011.

COSTA, Sergio de Freitas et. al. Gestdo da negocia¢do: como conseguir 0 que se quer sem
ceder o que ndo se deve. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007
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DISCIPLINA: | GESTAO DA QUALIDADE APLICADA AO SERVICO PUBLICO

CODIGO: | | CREDITOS: | 04

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Conceitos, principios teorias e técnicas de gestdo da qualidade no Servi¢o Publico. Certificagdo
Nacional e Internacional e novas tendéncias.

COMPETENCIAS
e Analisar processos visando sua melhoria e padronizacéo;
o Desenvolver sistemas de qualidade capazes de normatizar a dindmica organizacional dos setores
publicos;
e Propor formas de auferir o nivel de qualidade das operacdes dos 6rgdos publicos e a partir dai
propor padrBes processo e resultado.

BIBLIOGRAFIA

JURAN, Joseph Moses. A qualidade desde o projeto: novos passos para 0 planejamento da
qualidade em produtos e servicos. Sdo Paulo: Cencage Learning, 2011.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios e casos
praticos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A Exceléncia em gestdo publica: a trajetéria e a estratégia da
gespublica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.

ROCHA, Alexandre Varanda et.al. Gestdo da qualidade e processo. Sdo Paulo: Editora FGV,
2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARR, David K. Exceléncia nos servicos publicos: gestdo de qualidade total na década de
90.Rio de Janeiro: Qualitymark, 1992.

FUNDACAO PARA O PREMIO NACIONAL DA QUALIDADE. Critérios de Exceléncia: O
estado da arte da gestdo para a exceléncia do desempenho. Sdo Paulo: FPNQ, 1998.

MONTEIRO, José A. Qualidade total no servico publico. Ed. Governo do Brasil, 1991.
PALADINI, Edson Pacheco, Gestdo da Qualidade no processo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

RODRIGUES, Marcus Vinicius. Agdes para a qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2009.
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DISCIPLINA: | PRESTACAO DE CONTAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

CODIGO: | | CREDITOS: |

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: | 60

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 60

EMENTA:

Processo de prestacdo de contas da administracdo direta, das autarquias e fundacOes, das
empresas publicas e de economia mista, dos Orgaos e entidades que arrecadam ou gerenciam
contribuicdes para fiscais. Tomadas e prestaches de contas: defini¢Bes, caracteristicas e
classificacdo; tomadas de contas especiais. As entidades obrigadas a prestarem contas. Elementos
necessarios para a formalizacdo do processo. A funcdo e responsabilidade do gestor dos recursos.
Prazos e composic¢ao do processo.

COMPETENCIAS
e Compreensdo dos processos de Accountability;
e Cumprimento da legislacdo fiscal principalmente LC 101/2001;
e Fazer valer o principio de Publicidade da Administracdo Publica em o6rgdo da
administracdo direta e indireta.

BIBLIOGRAFIA

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade municipal. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

SANTOS, Ariovaldo dos; GOUVEIA, Fernando Henrique Camara; VIEIRA, Patricia dos Santos.
Contabilidade das sociedades cooperativas: Aspectos Gerais e Prestacdo de Contas. 2 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LIMA, Diana Vaz de. Contabilidade publica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

MACHADO JUNIOR, J. Teixeira; REIS, Heraldo Costa. A Lei 4.320 Comentada e a Lei de
Responsabilidade Fiscal. 33 ed. Coedicdo IBAM/Lumen Juris, 2010.

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Volumes de | a V), Disponivel em:
https://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/responsabilidade-fiscal/contabilidade-publica/ manuais -
de-contabilidade-publica. Acessado em: 04 de abril de 2013.
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DISCIPLINA: | TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

CODIGO: | [ CREDITOS: |

PRE-REQUISITOS: |

CARGA HORARIA PRESENCIAL: |30

CARGA HORARIA VIVENCIAL.: 00

CARGA HORARIA TOTAL: 30

EMENTA:

Elaboracdo e apresentacdo de relatorio de consultoria desenvolvida no 6rgdo publico em que o aluno
esteja lotado, de modo que o mesmo identifigue um problema de ordem administrativa e proponha um
plano de ag&o para resolvé-lo.

COMPETENCIAS
o Diagnosticar problemas administrativos em érgdos da Administracdo Publica Estadual;
e  Propor solugcbes fundamentadas na técnica administrativa aplicada a Administracdo Publica;
e Elaborar planos de ac¢éo voltados para efetivagdo das solucdes e resolugdo de problemas.

BIBLIOGRAFIA

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar Ideias em
resultados. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

WOILER, Samsdo; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboragdo e anélise. 2 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informagéo e documentaco -
trabalhos académicos - apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

. NBR 6023: informag&o e documentag&o: referéncias - elaboracgdo. Rio de Janeiro, 2002.

. NBR 10520: informagdo e documentagdo - citacbes em documentos - apresentacdo. Rio de
Janeiro, 2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

PRADO, Darci Santos do. Gerenciamento de Portfélios, Programas e Projetos nas Organizacoes.
Nova Lima/MG: INDG Tecnologia e Servigos, 2004.
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7 ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES

As atividades complementares diferem do programa letivo identificado com o
cotidiano da sala de aula e sdo componentes curriculares enriquecedores que rematam o perfil
do formando, possibilitando o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos,
competéncias e atitudes dos alunos, inclusive adquiridas fora do ambiente académico.

Incluem-se nas atividades académicas curriculares complementares a pratica de
estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, a
insercdo na pratica profissional e nas atividades de extenséo universitaria, hipoteses em que o
aluno alarga o seu curriculo com experimentos e vivéncias académicas, profissionais, sociais
e culturais, internos ou externos ao curso.

Estas atividades sdo de caréater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento
do perfil do formando. Elas tornam-se importantes na medida em que favorecem a ampliagéo
dos mapas mentais do formando (ANDRADE & AMBONI, 2003).

Por se tratar de uma formacdo de tecndlogos com uma demanda bem especifica,
buscou-se desenvolver um quadro de atividades complementares que permitisse, dentro dos
objetivos listados neste projeto pedagdgico, contribuir efetivamente na construcdo do perfil do
formando desejado. Além disso, vislumbrou-se a funcdo exercida no servico publico como
um laboratorio de exceléncia para a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos e construidos no
decorrer do curso, seja através de aulas, leituras, vivéncias em laboratérios ou em aulas de
campo, seja em oportunidades de participacdo em eventos académicos, realizacdo de pesquisa
e participacdo em atividades de extenséo.

Abaixo se encontra a tabela de atividades complementares com as suas respectivas
categorias, atividades, carga horéria minima por atividade e equivaléncia de carga horaria
para registro académico.

Faz-se importante destacar que um bom profissional precisa ter a oportunidade de
ter uma formacdo basica de qualidade, e isso envolve conhecimentos gerais e complementares
a sua atuacdo profissional. Cré-se, por principios, que um servidor publico deva investir
tempo e compromisso em atividades que lhe possibilitem aprender novos idiomas, dominar
minimamente a informéatica e aprofundar seus conhecimentos nas areas afins a de sua
atividade profissional. Por isso entre as categorias listadas na tabela de atividades
complementares encontra-se a de formacéo bésica.

Outra categoria € a de experiéncias cidadas. Os bons profissionais também devem
ser bons cidaddos, engajados e comprometidos com a sociedade e seu bem estar. Por esse
motivo, espera-se que durante a sua formacé&o superior, o formando em gestdo publica volte-
se para as tematicas e as instituicdes essenciais a cidadania.

A terceira categoria é a de atividades académicas. Em nenhum outro tempo
estudar continuamente foi tdo importante e ao chegar na academia novas formas de estudo e
novas competéncias sdo exigidas ao estudante e profissional em formagdo. A ideia de
estimular atividades académicas & oportunizar e motivar 0 aluno a ingressar nesse novo
mundo e nova forma de aprender e produzir conhecimentos. Espera-se que sua convivéncia
com eventos e atividades académicas propiciardo ndo somente uma formacao mais profunda,
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mas certamente o interesse em continuar seus estudos, seja como aluno, pesquisador ou
colaborador da universidade.

CARGA HORARIA

CARGA HORARIA

CATEGORIA ATIVIDADE (MINIMA POR
ATIVIDADE) EQUIVALENTE
Curso de Idiomas 4 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Curso de Informaética 4 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Formaciio Basica Menor que 15 horas 04 horas
¢ Cursos de Formagao Profissional de De 15 horas as 20
x 1z . 20 horas
Curta Duracdo (areas da gestdo, direito, horas
contabilidade e afins ao cargo e atividade De 20 horas as 30 30 horas
profissional) horas
Acima de 30 horas 35 horas
Atividade Comunitéria Voluntéria - 08 horas
Atividade Voluntaria na Administracdo
Publica (Executivo, Legislativo ou - 08 horas
Judiciario)
Experiéncias Participacdo em Conselhos (Saude, i 08 horas
Cidadas Educacdo, Tutelar, etc.)
Atuagao em representacdes estudantis i 04 horas
e/ou profissionais
Atuacdo em movimentos sociais - 04 horas
Competi¢do em torneio esportivo - 04 horas
Participacdo em Palestras ou
Conferéncias Isoladas 04 horas 02 horas
Participacdo em Congressos 15 horas 10 horas
Participacdo no Congresso de Gestdo
Publica do Rio Grande do Norte — - 12 horas
CONGESP RN
Apre§gntagao de painel em evento i 04 horas
cientifico
Publicacdo de artigo de iniciagdo
cientifica em periddico de circulagao - 04 horas
L local/ estadual
Atividades — — e
A Publicacéo de artigo cientifico em revista
Académicas R - 06 horas
cientifica
P_ublllcfagao de artigo cientifico em evento i 06 horas
cientifico
Publicacdo de um capitulo de livro - 20 horas
Publicacdo de um livro - 40 horas
Participacdo em Projetos de Extensdo 20 horas/ semana por 1
20 horas
semestre
Participacdo em Projetos de Pesquisa 20 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Monitor de disciplina 20 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Estagio Extracurricular 20 horas (cOmputo 20 horas
total)
Visita Técnica 04 horas 04 horas
Vivéncias Participacdo como artista em evento - 04 horas
Préticas Atividades comprovadas de assessoria ou
. ; . 10 horas 15 horas
consultoria em &reas da gestdo publica
Lideranca na organizagédo de eventos na 10 horas 10 horas

instituicdo/ 6rgao publico de origem
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Por fim, a quarta e ultima categoria € a de atividades praticas. Por se tratar de um
curso voltado para a formacédo profissional, ndo poderia se deixar de estimular os alunos a
buscarem atuar na prética, colocando em acdo tudo que estdo aprendendo nas disciplinas
formativas do curso de graduacéao tecnoldgica em gestdo publica.

Para garantir que os alunos se envolvam de maneira comprometida e consciente
com as atividades complementares, a coordenacdo do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Publica estimulard a busca e a participacdo de oportunidades para cumprimento da
carga horéria demandada. Tais estimulos se dardo de duas formas: a) publicacdo das normas e
obrigacGes de cumprimento de carga horaria minima das atividades complementares. 1sso sera
feito através de reunides de curta duracdo com os alunos, bem como afixacdo de cartazes e
recomendacdes e emissdo de e-mails periodicamente. b) rastreamento de eventos académicos,
programas que oportunizam participacdo voluntéaria, oferta de cursos de extensdo ou
atividades académicas como projetos de pesquisas, monitoria entre outras para informar e
estimular os alunos a se inscreverem e participarem, de modo que cumpram sem problema
toda a carga horéria exigida.

Os registros das atividades complementares serdo realizados pela secretaria da
coordenacao do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da seguinte maneira: a) o
aluno que participar de alguma atividade que possa ser contabilizada como atividade
complementar devera se munir de um comprovante de sua efetiva participacao e trazer copia
até a secretaria da coordenacao do curso; b) a secretaria recebe o comprovante, confere com o
original e arquiva juntamente com outros comprovantes. Nessa oportunidade o aluno recebera
um comprovante de recebimento do documento entregue, mas 0 mesmo estara ainda com o
status “em processamento”, o que significa que a coordenacdo julgara posteriormente o
comprovante a luz da tabela de atividades complementares. c) a coordenacdo, pelo menos
uma vez por més, reunird todos os documentos entregues e efetuara a contabilizacdo da carga
horéaria para cada aluno de acordo com as normas e as disposi¢des da tabela de atividades
complementares. Em caso de indeferimento de algum documento, o aluno serd chamado para
que os devidos esclarecimentos sejam feitos. d) ao final de cada semestre, cada aluno recebera
um extrato impresso com a contabilizacdo atualizada das suas atividades complementares.
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8 POLITICAS ACADEMICAS

8.1 Politica de Estagio

Estagio é uma atividade de complementacdo da formacgédo do estudante, possibilitando
o0 desenvolvimento de habilidades demandadas pelo mercado de trabalho, podendo resultar
em melhoria para as empresas e contribuir para a atualizagdo dos contetdos curriculares
(IEL,2006).

No Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, devido ao perfil do pablico alvo
que é de servidores publicos em efetivo exercicio de suas fun¢Ges na Administragdo Publica
estadual, ndo se tem o estagio curricular obrigatorio, mas mantém-se o chamado estagio
extracurricular ndo obrigatorio.

— Estagio Extracurricular — Esta atividade podera ser aproveitada como Atividade
Académica Curricular Complementar caso preencha todos os requisitos para isso. Nao ha
limite minimo para inicio do estagio extracurricular, nem restricdes quanto a remuneragédo
ou pagamento de ajudas de custo. E obrigatorio, entretanto, que sejam observadas as
questdes legais trabalhistas e normativas internas da instituicdo, bem como devem ser
respeitadas as exigéncias dos drgédos publicos onde os alunos/ servidores estdo lotados.

8.2 Politica de Pesquisa e P6s-Graduacéo

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica fomentara a pesquisa através
da disseminacdo da préatica de pesquisa de campo a ser realizada pelos alunos nos seus
respectivos orgdos de trabalho. A ideia é que se produza conhecimentos, mas também
estimule os alunos a buscarem novos niveis de formacgdo ao concluirem a graduacgdo, noutras
palavras, cursos de pos-graduacdo, seja lato sensu ou stricto sensu.

A propria UERN através dos Departamentos de Administracdo e Economia,
oferecem cursos de pds-graduacao lato sensu voltados para a area de gestdo organizacional, 0
que, aliado a iniciativas da Escola de Governo do Estado do Rio Grande do Norte amplia
sobremaneira o leque de oportunidades dos alunos do Curso de Graduacdo Tecnoldgica em
Gestédo Publica.

Além do mais, anualmente a propria Escola de Governo organiza o Congresso de
Gestdo Publica do Rio Grande do Norte — CONGESP, que se trata de um evento cuja
finalidade é gerar conhecimento na area de gestdo publica, disseminando e analisando
experiéncias inovadoras em todas as esferas de poder. Ao estimular os alunos do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica a pesquisar e produzir conhecimentos acerca da
gestdo publica praticada nos diversos 6rgdos publicos dos municipios, da Unido e do estado
do Rio Grande do Norte, estd-se gerando trabalhos relevantes para serem publicados e
debatidos nesse evento.

Ademais, espera-se obter sinergia entre os Departamentos Académicos dos Cursos
de Administracdo, Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econdmicas, Direito, dentre outros, que
vierem prestar seus servicos ao Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica. Afinal de
contas, devido a maturidade e engajamento académico obtido nesses setores, tem-se varios

71



grupos de pesquisas capazes ndo so de estimular a pesquisa académica em gestdo publica, mas
também motivar, orientar e fomentar a acdo dos alunos juntamente com seus docentes.

8.3 Politica de Extensao

A Extensdo na Universidade € entendida como pratica académica que integra as
atividades de ensino e de pesquisa, em resposta as demandas da populacdo da regido de seu
entorno. A Extensdo €, portanto, a pratica que viabiliza a relacdo transformadora entre o
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte — UERN e os 6rgdos da administracao direta e indireta do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte.

O estimulo se daré através de projetos que resultem na organizacdo e execucdo de
eventos de treinamento, assessoria e consultoria administrativa, devidamente submetidos a
analise e aprovacdo da Prd-reitoria de Extensdo — PROEX. A ideia é fazer com que o que foi
aprendido se transforme em prética rotineira dentro das instituicdes que compdem o Estado do
Rio Grande do Norte.

8.4 Politica de Gestao

A Universidade, como Instituicdo de Ensino Superior, desempenha um importante
papel no cenario econdmico, tecnoldgico, social e cultural no mundo moderno, formando
profissionais para atuarem nas mais diversas areas, produz conhecimento como resultado das
investigacOes realizadas e aplica-o na solugdo dos problemas sociais.

As funcdes tipicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, que caracterizam a
Universidade, soma-se uma quarta funcdo — a administrativa, que embora presente nas
diversas esferas da estrutura organizacional, somente nas ultimas décadas comeca a fazer
parte das preocupacdes dos dirigentes universitarios.

Aqui, o termo administragdo significa o gerenciamento das atividades meio da
organizacdo universitaria. Para referir-se as fungdes exercidas em areas afins, observamos, na
préatica, trés niveis da administracdo. O primeiro, chamado de administracdo superior,
centraliza os seguintes 6rgaos:

- Conselho Universitério;

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

- Conselho Diretor;

- Conselho Curador.

Esses orgdos sdo responsaveis pelas deliberacGes das diretrizes gerais que
compdem as atividades fins e meio do sistema universitario. Enquadram-se também nesta
administracdo a Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-Reitorias.

O segundo nivel, chamado de administracdo académica, abrange as atividades de
administracdo afetas as unidades académicas, ou seja, direcOes de faculdades, campi e de
departamentos académicos.

O terceiro nivel corresponde as agdes de orientacdo e coordenagdo de nucleo e
setores.

No ambito da FACEM, existe a Direcdo e a Coordenagdo do Curso. Ainda ter-se-
a4 um colegiado formado pelos professores que estardo atuando no decorrer do semestre no
Curso de Gestdo Publica. Esses se reunirdo ordinéria e, se necessario, extraordinariamente
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para discutir metodologias, problemas e tematicas pertinentes, bem como tratar da deliberacédo
sobre a conducédo do curso em comum acordo com a coordenacgéo deste.

8.5 Politica de Avaliacéo

Nas praticas educacionais, a avaliagdo se coloca como um elemento-chave para a
otimizacdo da qualidade do processo ensino-aprendizagem e, por sua vez, da operacionalidade
do curriculo, tendo como indicadores principais identificar: a) a importancia social da
instituicdo; b) as condicGes de ensino oferecidas; c¢) o perfil do corpo docente; d) as
instalagdes fisicas ; e) a organizacao didatico-pedagogica do curso.

Na UERN e, consequentemente, no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Publica, a avaliacdo institucional segue os parametros definidos pelo atual sistema nacional,
denominado de SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior, criado pela
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Esse sistema tem por objetivo maior tracar um
panorama da qualidade dos cursos e instituicdes de educacdo superior no Pais e € formado por
trés componentes principais: a avaliacdo das instituicdes, dos cursos e do desempenho dos
estudantes, sob todos os aspectos relativos a ensino, pesquisa, extensdo, responsabilidade
social, desempenho dos alunos, gestdo da instituicdo, corpo docente e infraestrutura, dentre
outros aspectos.

O SINAES possui instrumentos de autoavaliagcdo, de avaliacdo externa (Exame
Nacional dos Estudantes — ENADE e avaliacdo dos cursos) e instrumentos de informacao
(censo e cadastro).

73



9 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso, componente curricular obrigatorio, objetiva
demonstrar o grau de habilitacdo adquirido e o aprofundamento temaético alcangado, o
aprimoramento da capacidade de interpretagdo e critica, bem como habilidade de proceder a
uma correta investigacdo de uma tematica.

Consiste na elaboracdo na elaboracdo de um projeto de consultoria para ser
desenvolvido no interior do 6rgdo publico onde o aluno atual e relato de sua execucédo
segundo as normas vigentes da ABNT.

Quando estiver matriculado na disciplina Elaboracdo e Analise de Projetos
Aplicados a Gestdo Publica, no 3° semestre do Curso, o professor orientara o aluno a elaborar
um projeto de intervencdo administrativa no érgdo onde o mesmo atua. A finalidade é fazer
com que o conhecimento tedrico subsidie a acdo pratica e objetiva de modo a produzir um
resultado concreto. A continuidade da acdo se dara quando o aluno estiver no 4° semestre e
estiver matriculado na disciplina Gestdo de Projetos Aplicados a Administracdo Publica, pois
sera nessa fase que o projeto elaborado anteriormente deve ser implementado. Durante essa
fase o professor orientara a redacdo de um relatério que servird como trabalho de concluséo
de curso.

Uma banca formada por trés professores lera e analisara a consisténcia do
contetdo do relatdrio no que se refere ao emprego correto de técnicas gerenciais, bem como o
respeito as normas para publicacéo cientifica sacramentadas pelas Normas da ABNT e ainda a
correcdo ortografica e gramatical. Finalmente, o aluno far4 uma apresentacéo defendendo seu
trabalho e explicitando os ganhos que obteve individual e institucionalmente com o mesmo,
demonstrando inclusive a aplicabilidade da tecnologia utilizada em outros Orgdos e
instituices do estado do Rio Grande do Norte.

As notas atribuidas variardo entre 0,0 (zero virgula zero) e 10,0 (dez) tanto para o
trabalho escrito quanto para a apresentacdo, sendo que os dois resultados deverdo ser somados
e posteriormente divididos por dois para integrar a nota da disciplina Trabalho de Concluséo
de Curso.
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10 REGULAMENTO DA ORGANIZACAO DO FUNCIONAMENTO DO
CURRICULO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

Titulo |

Da Organizacéo Curricular

Art. 1° O Curso de Graduacdo em Gestdo Publica, na modalidade
Tecnologo, destina-se a formacdo de profissionais servidores publicos efetivos do Estado do
Rio Grande do Norte, selecionados pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte e
pela Escola de Governo do Estado do Rio Grande do Norte para profissionaliza-los no
exercicio das atividades da area gerencial administrativa com competéncia cientifica, técnica,
politica e ética.

Paragrafo Gnico. As vagas do curso de graduacdo em Gestdo Publica o
serdo 50 (cinquenta) vagas para o turno vespertino, conforme opc¢do feita por ocasido da
inscricdo no Processo Seletivo.

Art. 2° O Curriculo Pleno do Curso de Graduacdo Tecnoldgica em
Gestdo Pdblica baseia-se nos eixos de formagao bésica, de formacéo, formagdo quantitativa e
suas tecnologias e formacdo complementar, desdobrando-se em disciplinas obrigatorias,
atividades complementares e trabalho de conclusdo de curso, que correspondem a uma carga
horaria minima de 1.680 (um mil, seiscentas e oitenta) horas-aulas.

Art. 3° A integralizacdo do curriculo ocorrerd no tempo médio de 02
(dois) e no maximo de 04 (quatro) anos, equivalentes a 04 (quatro) e 08 (oito) semestres
letivos respectivamente.

Art. 4° A carga horéria de disciplinas e atividades constard de lista de
oferta semestral, de acordo com o0 modelo padrdo de integralizacdo curricular, distribuidos por
periodos letivos relacionados a seguir:

_ _ Carga Carga Carga Horaria
PERIODO DISCIPLINA Créditos | Horéaria | Horéaria
Semanal Total | presenciais | Vivenciais
In,tro_dugao a Administracdo 4 3 60 40 20
Publica
Direito Administrativo | 4 4 60 60 0
Contabilidade Publica 4 3 60 40 20
Introducdo a Economia 4 4 60 60 0
1° Comunicagdo Administrativa 4 3 60 40 20
Z/I;te_mgtlca ) Aplicada a 4 4 60 60 0
ministracdo
Infor_mgtlca ) Aplicada a 4 3 60 40 20
Administracdo
Meto@qlogla do Trabalho 2 2 30 30 0
Cientifico
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- - Carga | Carga Carga Horéaria
PERIODO DISCIPLINA Créditos | Horaria | Horéaria
Semanal | Total | presenciais | Vivenciais

Direito Administrativo Il 4 4 60 60 0
Aplicaca ao Setor Piblico | 4 | 4 | 0 | @ | 2
Orcamento Publico | 4 4 60 60 0

20 Gestdo de Pessoas | 4 3 60 40 20
e IR N B I
Administracdo de Custos | 4 4 60 60 0
Seminarios Integrativos | 2 2 30 30 0
Orgamento Publico 11 4 4 60 60 0
Gestdo de Pessoas Il 4 3 60 40 20
Saetsrz?w?ﬁniode Materiais e 4 4 60 60 0

30 Contratos e Licitacdes 4 4 60 60 0
Elaboragdo e Analise de
Projetos Aplicados a Gestdo 4 4 60 60 0
Publica
Administracéo de Custos Il 4 4 60 60 0
Seminérios Integrativos Il 2 2 30 30 0
Economia do Setor Publico 4 4 60 60 0
Admnisuagio pabtca | 4 | 4 | s | e | 0
Gestdo de Politicas Publicas 4 4 60 60 0

0 Negociacdo e Processo

: Degisérig 4 4 60 60 0
R R 4 |4 [ | o | oo
Zrderiflar? ii?ragédoePubcl:i?;gtas b 4 4 60 60 0

Atividades Complementares 90
Trabalho de Conclusdo de Curso 30
CARGA HORARIA/AULA TOTAL 106 ’ 100 1680 1450 140

Art. 5° Para integralizagdo da carga horéria estabelecida no caput do art.
2° é obrigatério ao aluno cursar 90 (noventa) horas-aulas de atividades complementares,
definidas no Titulo II.

Art. 6° O aluno ndo podera inscrever-se em disciplinas ou atividades sem
a observancia dos pré-requisitos estabelecidos no ementério do Projeto Pedagdgico do Curso.

Art. 7° Pelas condicOes de entrada estabelecidas pela Escola de Governo
do Rio Grande do Norte que admite apenas alunos que ndo tenham formacdo superior
anterior, fica vedada toda forma de aproveitamento de disciplina anterior.
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Titulo 11

Capitulo Unico

DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 8° Para fins de integralizagcdo curricular do Curso de Graduacdo
Tecnologica em Gestdo Pablica, séo consideradas atividades complementares, além de outras:

| - Atividades Complementares de Ensino:

a) Monitoria em disciplina pertencente ao curriculo do Curso de
Graduacao Tecnoldgica em Gestdo Publica, limitada, para efeitos
de aproveitamento como atividade complementar, a uma carga
horéaria de 20 (vinte) horas.

Il — Atividades Complementares de Pesquisa:

b)

d)

Participacdo em programas de iniciacdo cientifica, orientados
por professor, limitada a 20 (vinte) horas por semestre, para
fins de aproveitamento;

Trabalhos desenvolvidos, na &rea administrativa ou afins, com
orientacdo docente, apresentados na IES (extra sala de aula e
extra disciplina curricular especifica), em eventos cientificos
especificos ou seminarios multidisciplinares.

Livros ou capitulos de livros publicados na érea
administrativa ou afins, com o registro do nome da IES: 40
(quarenta) horas/aulas por trabalho, limitado a dois;

Trabalhos cientificos, na area administrativa ou correlata,
publicadas em revista de cientifica, sempre registrando o
nome da IES e limitado a, no méximo, dois trabalhos;

Publicagdo em anais de trabalhos apresentados eventos
cientificos, mencionando o nome da IES ou instituicdo de
incentivo a pesquisa académica.

11 — Atividades Complementares de Extensao:

a) Estagios extracurriculares em oOrgdos publicos desempenhando
atividades relacionadas a pratica da gestdo publica.
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b)

d)

9)

h)

Vinculo empregaticio com o poder puablico, desempenhando
atividades estritamente relacionadas a gestao publica;

Participagcdo em projeto de extensao;

Participacdo em congressos, seminarios, palestras, jornadas,

conferéncias, simpdsios, semanas académicas e congéneres, na area
da Administracdo ou afins: aproveitamento de acordo com a carga
horaria expressa no certificado;

Participagdo em cursos de extensdo, atualizacdo ou congéneres, na
area administracdo ou afins: aproveitamento de acordo com a carga
horaria expressa no certificado;

Participagdo na organizacdo, coordenagdo ou realizagdo de cursos
e/ou eventos cientificos internos ou externos a UERN, de interesse
desta ou da Comunidade, na area administrativa ou afins;

Trabalho na organizacdo de campanhas de voluntariado ou programas
de acdo social, realizadas ou apoiadas pela UERN ou pelo érgéo
publico de origem (em que o servidor atua);

Participagcdo, com frequéncia e aprovagdo, em cursos de idiomas,
comunicacdo e expressdo e de informatica, realizados durante o
periodo do curso de Administracéo;

§ 1° As atividades previstas no caput deste artigo sdo de carater
obrigatorio, sendo de livre escolha a espécie de atividade a ser exercida pelo aluno, dentro do
limite de carga horaria estabelecido nos incisos | a Ill do caput, podendo ser desenvolvidas
em qualquer fase do curso.

§ 2° E de competéncia da Coordenacdo do Curso, o deferimento ou
indeferimento, fundamentado, do requerimento de realizacdo da atividade pretendida.

Quadro de conversdo para Atividades Complementares:

CARGA HORARIA <
CATEGORIA ATIVIDADE (MiNIMA POR CQSSQEEEQTREIA
ATIVIDADE)
Curso de Idiomas 4 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Curso de Informaética 4 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Formaciio Basica Menor que 15 horas 04 horas
¢ Cursos de Formacdo Profissional de De 15 horas as 20
x s P 20 horas
Curta Duracdo (areas da gestdo, direito, horas
contabilidade e afins ao cargo e atividade De 20 horas as 30 30 horas
profissional) horas
Acima de 30 horas 35 horas
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CARGA HORARIA

CARGA HORARIA

CATEGORIA ATIVIDADE (MINIMA POR
ATIVIDADE) EQUIVALENTE
Atividade Comunitéria Voluntéria - 08 horas
Atividade Voluntéaria na Administracdo
Publica (Executivo, Legislativo ou - 08 horas
Judiciério)
Experiéncias Participacdo em Conselhos (Salde, i 08 horas
Cidadas Educagdo, Tutelar, etc.)
Atuacédo em representagdes estudantis i 04 horas
e/ou profissionais
Atuacdo em movimentos sociais - 04 horas
Competi¢do em torneio esportivo - 04 horas
Participacdo em Palestras ou
Conferéncias Isoladas 04 horas 02 horas
Participacdo em Congressos 15 horas 10 horas
Participacdo no Congresso de Gestéo
Puablica do Rio Grande do Norte — - 12 horas
CONGESP RN
Apreggntagao de painel em evento i 04 horas
cientifico
Publicacéo de artigo de iniciagédo
cientifica em periddico de circulagdo - 04 horas
L local/ estadual
Atividades — — e
A Publicacéo de artigo cientifico em revista
Académicas R - 06 horas
cientifica
P_ublllcfagao de artigo cientifico em evento i 06 horas
cientifico
Publicacdo de um capitulo de livro - 20 horas
Publicacdo de um livro - 40 horas
Participacdo em Projetos de Extensdo 20 horas/ semana por 1
20 horas
semestre
Participacdo em Projetos de Pesquisa 20 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Monitor de disciplina 20 horas/ semana por 1 20 horas
semestre
Estagio Extracurricular 20 horas (cOmputo 20 horas
total)
Visita Técnica 04 horas 04 horas
Vivéncias Participacdo como artista em evento - 04 horas
Préticas Atividades comprovadas de assessoria ou
. ; . 10 horas 15 horas
consultoria em &reas da gestdo publica
Lideranca na organizacdo de eventos na 10 horas 10 horas

instituicdo/ 6rgao publico de origem

comprovacao

Art. 9° Para validagdo das atividades complementares realizadas o(a)
aluno(a) devera protocolar na secretaria da unidade requerimento em formulario proprio,
solicitando o computo das atividades realizadas, devidamente comprovadas por meio de

Parégrafo Unico. Para efeitos de comprovacao da realizacdo de atividades
complementares, sdo considerados 0s seguintes documentos:
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Monitorias.

Declaracgéo ou certificado expedido pela IES.

Participacdo em iniciacdo cientifica, grupos
de estudo e de pesquisa.

Declaragéo da instituicéo.

Trabalhos apresentados

Declaragéo da instituicdo onde foi apresentado.

Livros, capitulos de livros, trabalhos

cientificos, publicacdes em anais.

Copia da publicagdo, com folha de indexacéo.

Publicacdo de trabalhos em péaginas da
internet.

Copia impressa da pagina eletronica.

Premiacdo em concursos de monografias.

Certificado de premiacao.

Estégios extracurriculares.

Vinculo empregaticio.

Declaragéo.

Declaracdo do empregador, especificando as
atividades desempenhadas.

Participacdo em projeto de extenséo,
ACC, congressos, seminarios e
congéneres.

Participacdo na organizacdo, coordenacgdo
ou realizagdo de cursos e/ou eventos
cientificos internos ou externos a UERN,
campanhas de voluntariado.

Certificado, especificando a carga horaria.

Declaracdo da entidade promovente.

Representacdo estudantil.

Participacdo em intercambios institucionais
ou culturais.

Cursos de informatica, comunicacdo e
expressao ou linguas estrangeiras.

Declaracédo do gestor do 6érgdo competente.

Declaragdo da instituicdo que intermediou o
intercAmbio, descrevendo o periodo e as
atividades realizadas.

Certiddo de aprovacdo no respectivo curso, que
especifique a carga horaria cumprida e o

periodo de realizag&o do curso.

Art. 10. Somente sdo objeto de pontuacdo as atividades de pesquisa
concluidas, ficando vetada a pontuacao parcial.
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Titulo 11

Do Trabalho de Conclusao de Curso

Capitulo |

Da Caracterizagao e da Conceituacao

Art. 11. O trabalho de curso é componente curricular obrigatério do
Curso de Graduacdo Tecnoldgica em Gestdo Publica.

§ 1° O trabalho de curso consiste na elaboragdo de um relatorio a ser
desenvolvido sob a orientacdo técnica e teodrico-metodologica do(s) professor(es) que
ministrar(em) as disciplinas de Elaboracdo e Andlise de Projetos Aplicados & Gestdo Publica e
Gestao de Projetos Aplicados a Administracdo Publica.

8§ 2° O relatdrio serd avaliado por uma comissdo de, no minimo, 03 (trés)
professores/as tanto ao que se refere as questdes técnicas, redacionais e gerenciais do volume
escrito, quanto da apresentacdo oral feita pelo aluno.

Art. 12. O Trabalho de Conclusdo do Curso de Graduagdo Tecnoldgica
em Gestdo Publica caracterizar-se-a por um trabalho de iniciagdo cientifica, individual,
estruturado e desenvolvido em torno de um tema especifico de relevancia para a gestdo do
6rgdo publico onde atuar o servidor/ aluno do Curso.

Paragrafo Gnico. No Trabalho de Conclusdo do Curso o/a aluno/a devera
demonstrar conhecimento e dominio do assunto nele versado ndo sendo exigido
posicionamentos ou analises que a configurem como monografia de curso de graduacéo ou de
especializacao, dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado.

Titulo IV

Das DisposicOes Gerais e Transitérias

Art. 13. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN.

Art. 14. A alteracdo deste regulamento esta condicionada a aprovacao do
Conselho Académico Administrativo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e posterior
ratificacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.

Art. 15. Compete a Plenaria do Departamento de Administracdo dirimir
duvidas referentes a interpretacdo deste Regulamento, expedindo os atos complementares que
se fizerem necessarios.
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