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| - APRESENTAGAO

O Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 cumpre um disptigo constitucional e
constitui o principal instrumento de planejamento gestao do governo estadual para os
proximos quatro anos.

A sua elaboragd@o buscou incorporar inUmeras e varidas contribuigcbes de
segmentos organizados ou informais, colhidas nos wdersos eventos da atual
governadora do Estado nas fases de pré-campanha e ampanha eleitoral,
consolidadas em proposta de governo - Agenda 25 -, submetida legalmente ao poder
judiciario eleitoral e debatida durante toda a campanha, recebendo a aprovacgao
popular. A esta Agenda foram aduzidos os conhecimetos obtidos, a partir de janeiro
do corrente ano, da real situacédo do governo do esado.

Formalmente, o processo de elaboracdo do PPA foi iciado com a
realizacdo de um seminario envolvendo todos os gestores publicos, discutindo
objetivos, estratégias e métodos de sua construcao.

Entende-se que o PPA nao representa somente o cunipento legal, nem téo
pouco 0 marco orientador para a elaboracao das leisde diretrizes orcamentarias e dos
orcamentos anuais para os proximos 04 (quatro) anomas, e sobretudo, a visualizacao
dos cenérios que se apresentam, a reafirmacdo dos ampromissos de governo e o
estabelecimento de estratégias, diretrizes e acdegprioritarias para os proximos anos.

E, portanto, uma proposta de constru¢éo do futuro d Rio Grande do Norte
gue possibilite um desenvolvimento integral do pomt de vista econdmico, social,
cultural, ambiental e tecnolédgico, apoiada por umagestao publica eficiente e eficaz.

A concepcgao e elaboracdo do presente PPA contemplama definicdo de
cenarios internos e externos que podem ser vislundmos para o nosso Estado, a
identificagdo dos desafios a enfrentar e dos compromissos a assumir, bem como, o
estabelecimento de estratégias de desenvolvimento aadotar e de propostas
prioritarias para os proximos anos.

O Rio Grande do Norte que se projeta para o futuro € de um Estado




equilibrado em suas financas publicas, administradocom parcimoénia e honradez,
aproveitando todas as suas oportunidades e possibillades de desenvolvimento,
permitindo a todos almejarem ao estado de cidadania através da inclusdo social,
levando-os a participar das grandes transformacgdesja ocorridas e que ocorrerdo no
Rio Grande do Norte, no Brasil e no mundo.

Apesar de seletiva nas acdes, a proposta do PPA él@angente nos seus
compromissos e nas suas estratégias, confiante natfiro do nosso Estado e se constitui
numa convocacao para que todos os norteriograndensg se engajem na luta por dias
melhores para 0 N0sso povo.

A realizacdo das acdes planejadas exige a participagdo e o esfor¢co de
todos para que surtam os seus efeitos e atinjam abjetivos estimados.

Os itens, a seguir, definem propostas que, examinaas e aprovadas pelo
Poder Legislativo, sancionadas pelo Executivo, se ransformardo em @arta
Compromisso e instrumento legal normativo a orientarem a gestéo publica do governo
do estado nos préximos 04 (quatro) anos.

As conjunturas interna e externa poderdo e deverdofundamentar os
processos de acompanhamento, revisdo e atualizacaalo PPA.

A atualizacdo permanente do PPA faz parte do proceso de planejamento
possibilitando avaliar as acdes publicas quanto assuas viabilidades, exequibilidade
eficiéncia, eficacia e efetividade.

As propostas orcamentarias anuais a serem encaminkas ao Poder
Legislativo séo instrumentos legais que obrigam o governa, criteriosamente, rever 0s
seus planos, programas, projetos e acfes em cursoatravés de um processo de
planejamento participativo.

O presente PPA ndo é um projeto acabado, mas um it@mmento de

planejamento e um marco regulatério das acées de guerno.




Il - CENARIOS

As dimensdes geografica, econdmica, demogréfica, anbiental e social do
Rio Grande do Norte enfatizam a necessidade de estanos, sempre, atentos ao que
ocorre no seu entorno.

N&o bastasse a globalizacdo a nos integrar e a nhosenvolver em tudo o que
ocorre ao redor do mundo, as peculiaridades e as epecificidades da economia do RN
nos obriga a dar atencdo especial aos cenéarios extenos e seus reflexos no nosso
processo de desenvolvimento.

Pretende-se, portanto, registrar algumas variaveis determinantes que

interferem, positiva ou negativamente, no nosso desvolvimento.

L Cenério Internacional

A primeira década do século XXI foi marcada por pra@esso de crescimento
econdmico acelerado, alavancado principalmente pela pujanca da economia chinesa
e pela expansao do crédito nos paises ricos. A cresdo sistema bancario ocorrida ja no
final da década, provocada pela excessiva oferta de crédito sem lastro, vem
contaminando sucessivamente as economias de algurgaises europeus, provocando
um movimento de instabilidade que vem afetando a eonomia global. Assim, o inicio
desta segunda década tem registrado um crescimentoeconémico mais contido;
mantendo-se o processo de globalizacdo acelerada eum relevante nivel de inovacdo
tecnoldgica; desequilibrios financeiros e cambiaispreocupantes; e, o fortalecimento
relativo das economias emergentes, sustentado pelgpujanca dos seus mercados
internos, pela saude dos sistemas bancarios e pelaseguranca de suas reservas
internacionais.

De todo modo, essas mudancas repercutem e provocardesequilibrios em
economias estaveis, com reflexos negativos para tam 0 mundo e uma desaceleracao
da economia mundial. A perspectiva da manutencdo dste quadro nos préximos anos
pode, inclusive, evoluir para processos de instabiflade e estrangulamentos

localizados.




Para além dos impactos imediatos da crise ! que atéo momento vém
gerando uma redefinicAo da estrutura, organizacdo e funcionamento do sistema
financeiro internacional ! no mundo real da producéo de bens e servicos, as previsdes
se mantém com expectativa de pequenas variabilidadse. Os mercados Vvém
sinalizando um aumento da importancia econdmica depaises como a China, india,
Brasil e Russia (BRIC"s) e uma perda de peso relatidas tradicionais e maiores
poténcias. A tendéncia relevante é a de redefinicdo na geopolitica mundial
influenciada pela recolocacdo dos paises em desenvolvimento no cenario
internacional.

No mais recente relatério do Fundo Monetéario Interacional (FMI), os
nameros confirmam a desaceleracdo das economias av&cadas. Em 2010 a média de
crescimento dos paises desenvolvidos ficou em 3%ngquanto a taxa para 0 conjunto
dos paises emergentes atingiu 7,3%, influenciada, pncipalmente, pelo desempenho

de China, india e Brasil.

TAXA DE CRESCIMENTO (%) DA ECONOMIA MUNDIAL

PROJECOES DE CRESCIMENTO

PAISES / REGIOES 2010 | 201 | 2012 | 2016
MUNDO 5,0 4,4 4,5 4,7
PAISES DESENVOLVIDOS 3,0 2,4 2,6 2,4
PA[SES EM| DESENVOLVIMENTO 7,3 6,5 6,5 6,8
ESTADOS UNIDOS 2,8 2,8 2,9 2,7
ZONA DO EURO 1,7 1,6 1,8 1,7
JAPAO 3,9 1,4 2,1 1,2
REINO UNIDO 1,3 1,7 2,3 2,6
BRASIL 7,5 4,5 4,1 4,2
RUSSIA 4,0 4,8 4,5 4,0
INDIA 10,4 8,2 7.8 8,1
CHINA 10,3 9,6 9,5 9,5
MEXICO 5,5 4,6 4,0 3,2

Fonte: FMI ! World Economic Outlook 2011




O cenério apresentado para a Zona do Euro prevé tams meédias de
crescimento abaixo de 2%. A credibilidade do euro ea Unido Monetaria vém sendo
contestados diante da profunda crise que a regido em enfrentando.

No cenério de desaceleracdo das economias avancadas ganha
importancia a participagcdo dos paises em desenvolvnhento para o desempenho da
economia global. Nesse sentido, é inevitavel que ocrescimento dos emergentes seja
acompanhado pela elevacdo da demanda por matérias-primas e alimentos, o que
beneficia diretamente o Brasil que € um grande expdador dessas mercadorias. A
expansdo dos mercados primarios vem sendo confirmapelos recentes aumentos nos
precos das commodities, processo impulsionado pela elevacédo da demanda asidica e
pela recuperacdo do crescimento nos paises da Améra Latina.

O conjunto dessas informacdes sugere a continuidade da retomada do

crescimento mundial, ainda que bastante desigual etne as regides.

2. Cenério Nacional

O Brasil vem figurando no cenario mundial como umadas principais
economias emergentes neste inicio de século XXI. &fundamentos macroeconémicos
tém permitido uma melhor perspectiva aos investides, inclusive os estrangeiros. Pode-
se destacar a inflacdo que esta sob controle e nosltimos anos vem flutuando em torno
da meta estabelecida pelo Banco Central. A situacadfiscal € solida, a partir do esfor¢o
de estabilizacdo da economia realizado desde o ini¢o da década de noventa, do qual
resultou, inclusive, uma legislacéo inibidora de deequilibrios entre receitas e despesas.
Ademais, 0 pais tem uma democracia estabelecida e $as instituicbes vém passando
por um processo de amadurecimento.

Um fato que reflete essas caracteristicas foi a rpssta brasileira para o
enfrentamento da crise financeira mundial 2008-2009. O PIB brasileiro teve uma
pequena retraida no ano de 2009, porém em 2010 apresentou um satisfatério
crescimento no patamar de 7%. As politicas anticicdas adotadas pelo governo federal

(basicamente expansdo do crédito e isencdo de impdss) garantiram a retomada do




crescimento econdémico, contribuindo para a manuteng§o do emprego e da renda.

As projecBes dos economistas indicam que para o Bsdl a taxa média de
crescimento anual ficara entre 4,0 e 4,5% nos proxnos quatro anos (2012-2015),
embora se espere que para o enfretamento da crise @11, sejam necessarias medidas
mais severas de controle dos gastos publicos.

Trés elementos vém contribuindo, significativament@ara o desempenho da
economia brasileira, e que devem continuar funcionado como alavancas do
crescimento:

I' Mercado interno de consumo;

I ExportagOes, principalmente decommodities e

I Investimentos publicos e privados.

Primeiramente, destaque para o grande potencial domercado interno. O
crescente peso do consumo na economia brasileira de continuar aumentando,
sobretudo devido a expansao da classe C, que fez erargir nos ultimos anos uma nova
classe média no pais. Os bens de consumo de massaém sendo amplamente
difundidos na sociedade brasileira e 0 acesso ao akdito tem contribuido para que uma

maior parcela da populacdo tenha acesso a esses prdutos.

Aumento de Participacéo das Classes A/Be C,
Reducéo das Classes D e E (em % da Populagéo®)

100
80
.
a0l 287 272 271
» 26,4 25,1 24,4
_— Classe D
20
Classe E
]  Classe €|

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fontes: FGV e Ministério da Fazenda

* Renda mensal por domicilio a pregos de 2009

Classe A/B: mais que R$ 4.800 Classe D: entre R$ 80e R$ 1.115
Classe C: entre R$ 1.115 e R$ 4.800 Classe E: atk 804




Porém, o ritmo de crescimento do consumo deve serais lento que no
passado recente, tendo em vista que a atual situagd fiscal sugere uma menor
agressividade nas politicas de elevacdo do salariominimo real, dadas as evidentes
dificuldades na estrutura financeira da previdénciaque vem acumulando sucessivos
déficits. Com relagcdo ao crédito, a expectativa € que nos proOXimos anos sua expansao
continue, mas a taxas mais moderadas, ja que o gratle salto da inclusdo da classe C
no mercado de crédito j& ocorreu.

Em segundo lugar, o crescimento das exportacfes dasadeias de recursos
naturais devera seguir acelerado em virtude da demada asiatica, especialmente as
importacdes chinesas que vém batendo recordes. Deatjue para os alimentos e outras
matérias-primas agricolas, minérios e metais, alémdo petréleo, como principais

produtos da pauta exportacdes brasileira.

Evolugéo do Valor das Exportacdes Brasileiras
2000-2010 (US$ Milhdes FOB)

250.000

197.942 201.915
200.000 p

150.000 137.80

100.000
55.119 GU-M

50.000 —

D T T T T T T T T T T 1
2000 900 9007 900% (0 90D 9000 90T 4% 02 9O

! ! ! ! ! ! ! Fonte: Banco Central do Brasll
Os produtos manufaturados tém dificuldade para pen&rar no mercado
internacional devido a combinacdo de dois fatores:cambio valorizado que torna o
produto nacional pouco competitivo no mercado exteno; as caracteristicas estruturais
qgue tornam a produtividade da economia brasileira aixa na comparagdo com outros

paises. Aléem disso, os fatores de inovacéo e agregacao do valor no mduto brasileiro




sao entraves na competicao.

E possivel citar, ainda, o excesso de burocracia, alta carga tributaria e a
dificuldade no escoamento dos produtos como elementos que inibem a producao
voltada para o exterior, ja que tendem a tornar o poduto brasileiro mais caro.

A terceira alavanca é a expansdo dos investimentosgspecialmente nos
grandes grupos nacionais como Petrobras, Vale e seurespectivos fornecedores; no
agronegocio e nos demais segmentos de minérios e nes. A construcdo civil
residencial tende a continuar sua trajetoria de crscimento, jA que ainda existe
consideravel déficit habitacional em determinadas egides do pais e o Governo Federal

vem adotando politicas de subsidio voltadas para dinanciamento da casa prépria.

Evolugéo do Investimento no Brasil 2000-2010
Formagéo Bruta de Capital Fixo (RS Milhdes)

800.000

200.000 677.862

600.000 ;‘ri/
500.000
SSQ.M
400.000
300.000

242.102
198.151 —

200.000 ===

100.000
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! ! ! ! ! ! ! Fonte: IBGE ! Contas Nacionais

E notavel a evolucéo do investimento nos Gltimos deanos, periodo em que
seu valor nominal aumentou mais de trés vezes. Eetanto, um desafio importante para
0 pais é o aumento dattixa de investimento, ou seja, da proporcdo deste em relacdo
ao Produto Interno Bruto. Segundo o IBGE, esta taxeepresentava 16% do PIB em

2000 e passou para 18% em 2010.
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Um setor estratégico para o desenvolvimento do paig que pode contribuir
para o aumento dessa taxa de investimento € o de fraestrutura, que vem sendo
considerado um dos principais gargalos da economigbrasileira.

A melhoria de aeroportos, portos, rodovias, ferrovias e demais
equipamentos de transporte estd na agenda dos govaros de todas as esferas. Esses
investimentos, muitos dos quais serao realizados eparceria com a iniciativa privada,

devem atuar na economia como importantes geradoresle demanda, induzindo efeitos

multiplicadores em varios elos da cadeia produtiva.

3. Cenério Regional + Nordeste

A base econbmica nordestina € bem diversificada. Emlinhas gerais, as
cidades litoraneas destacam-se pelos servicos voli@dos para o turismo. Na pecuaria,
alguns estados possuem uma importante criacdo bovan A agricultura destaca-se pela
producdo de cana-de-acucar, algoddo, soja e frutas. Ja a inddstria tem atuacao
predominante nos segmentos de calcados, produtos étricos e eletronicos,
petroguimica e téxtil.

Nos ultimos anos, o Nordeste tem experimentado conderavel incremento
no dinamismo de sua estrutura econdémica, que vem gdo resultado da combinacéo
de dois elementos: (i) grandes investimentos pubbs e privados; e, (ii) programas de
transferéncia de renda que concretizam uma politicgpublica especifica de combate a
pobreza.

Os investimentos e as transferéncias tém gerado imaptos positivos para o
consumo de massa na regido, sobretudo para as clags de menor poder aquisitivo,
contribuindo para aquecer a economia nos diversos s da cadeia produtiva regional.
Esse processo tem norteado o modelo de desenvolvimé baseado no mercado
interno, que tem propiciado melhoria nos indicadore socioeconémicos da regidao. Sua
continuidade tende a contribuir progressivamente pea a reducdo das disparidades
existentes entre as bases econémica e demograficaglém de diminuir os diferenciais

socioeconémicos do Nordeste em relagdo as outras mgdes do pais.
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Outro fator importante € a presenca de grandes progtos estruturantes,
como a duplicagcéo da BR 101, a constru¢céo da Ferr@a Transnordestina e o Projeto de
Revitalizacdo e Integracdo das Bacias do Sdo Fransto, que tém gerado um impulso
na economia da regido, preparando a infraestruturanecesséaria para um crescimento
econdbmico mais consistente no futuro proximo. Outeo investimentos publicos e
privados também tém exercido papel relevante para davancar a economia regional, a
exemplo das construgdes de refinarias, estaleirosnontadoras de automoveis, fabricas
de alimentos, entre outros.

No setor agricola, destaque para a regidao do cerrado nordestino e 0s
perimetros irrigados, sendo estes 0s vetores que riwimpulsionam a economia nas
areas rurais. No primeiro caso, o cultivo da soja edo algodédo tem gerado dinamismo
nas localidades produtoras e nas suas proximidaded\Na atividade irrigada, apesar de
alguns gargalos a serem superados, a fruticultura oftada para exportacdo vem
contribuindo significativamente para geracdo de empego e renda e para surgimento
de novos polos de crescimento regional. Além dissopbservam-se na zona da mata
nordestina, culturas tradicionais, como a cana-de-a;Ucar, que foram revigoradas com
a disseminacédo do uso de biocombustiveis.

A producao de servicos vem ganhando destaque nos a&ros urbanos do
Nordeste, empregando um contingente cada vez maiorde pessoas no setor terciario, e
ampliando o seu peso na composicdo do PIB regionalA producédo de softwares,
servigcos de comunicacdes, servicos medicos, bancas e de educacéo, a industria do
turismo e o comércio sao realidades que podem sermapliadas no Nordeste.

Porém, apesar de todos esses avancos, o Nordeste ada carece de uma
base econdmica mais solida, que seja capaz de abrigr todo contingente populacional
que reside na regido, especialmente no semi-arido. Contando com 34% da populagéo
brasileira, o0 Nordeste alcanca apenas 14% da rendanacional, fato que demonstra sua
disparidade em relacéo as demais regides do pais.

Na érea social, as desigualdades também sao grandes Os nove estados

nordestinos estdo entre os dez estados com IDH"s isabaixos do Brasil. Os indices de
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morbidade e de mortalidade infantil da regido ainda séo elevados, assim como as
taxas de analfabetismo e de analfabetismo funcional

A respeito da questdo ambiental, observa-se, nos catros urbanos, um
crescimento muitas vezes desordenado e com baixo ghdo de saneamento basico, o
que torna os ambientes menos higidos, colaborando @ra a deterioracdo de rios,
mangues, estuarios e areas litoraneas. Além dissoos desmatamentos, 0 UusoO
inadequado do solo, juntamente com as mudancgas climéticas, tém acentuado o
avanco do processo de desertificacdo na regiao.

Portanto, pode-se dizer que a principal caracterisita da economia
nordestina é sua heterogeneidade. De um lado existaum Nordeste moderno, em
rapido crescimento, articulado com as demais regifes do pais e mesmo com o exterior;
de outro um Nordeste com baixissimo nivel de desenWwimento socioecondmico,
comparavel aos paises mais pobres do mundo.

A questdo central consiste em transformar esse Noedte problematico,
porém com imenso potencial econdmico e cultural nuen mola propulsora do

desenvolvimento do Pais, integrando seu espaco cono dinamismo que vem

experimentando a economia nacional.

4. Cenério Estadual + Rlo Grande do Norte

O Rio Grande do Norte esta localizado na por¢cdo oriental da regido
Nordeste, onde o Brasil mais se aproxima dos contentes africano e europeu. Esta
localizacdo confere ao Estado uma posicdo geografia e econdmica estratégica no
comércio internacional, pois a menor distancia emelacdo aos continentes o coloca em
posicdo favoravel quanto ao transporte de cargas pa via maritima e aérea, cujo fluxo
de mercadorias se intensificara com a conclusdo dderoporto Internacional de Sao
Goncalo do Amarante.

O Estado tem uma populacdo de 3.168.027 habitantesque corresponde a
1,7% da populacéo brasileira e 6% da populacdo nordcestina, sendo constituido por

167 municipios agrupados em 8 regides de desenvolviento,.

13



Seguindo tendéncia nacional, ocorreu, no RN, um im@rtante processo de
urbanizacdo nos ultimos 40 anos, chegando a ter quae 78% de sua populacdo nos
quadros urbanos. A populacdo potiguar esta distribida conforme a tabela abaixo,

elaborada a partir do mais recente censo demogréfico.

POPULACAO DO RO GRANDE DO NORTE + 2010

Populacéo Ndmero de Pessoas Percentual (%)
Residente 3.168.027 100
Urbana 2.464.991 77,8
Populacéao Rural 703.036 22,2
Populacdo Masculina 1.548.887 48,9
Populacado Feminina 1.619.140 51,1

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2010

A distribuicdo etaria da populacdo apresenta uma esrutura com 67,6% de
pessoas na classe dos 15 a 64 anos e 24,8% na classetaria menor dos 15 anos,
demonstrando, em termos gerais, uma piramide etariaccom grande concentracdao de
jovens, segundo dados do IBGE.

Quanto a sua economia, o Rio Grande do Norte partigpa com cerca de 6%
do Produto Interno Bruto (PIB) do Nordeste e 0,9%eadproducédo do pais. O importante
€ que, desde meados dos anos 1980, ela vem crescera acima da média regional e
nacional, ganhando peso relativo nos dois contextos.

A importancia da atividade extrativa de petréleo e gas e o crescimento do
turismo tém sido elementos importantes na dinamizag da vida econ6mica estadual,
ao lado de outras atividades como a agricultura irlgada, a carcinicultura, ou 0s
chamados servigcos modernos.

No periodo recente, a expansdo da economia norteriggrandense tem
ocorrido através de um processo de reestruturacaodiversificacdo e consolidacédo da
sua base produtiva. O Estado conta com um dos maisnportantes poélos agroindustriais
do Nordeste, um parque téxtil moderno, setor turigto em expanséo acelerada, além

de uma evidente diversificacdo das atividades de Sevi¢os.
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O modelo agropecuario tradicional vem dando espaco a atividades mais
modernas e diversificadas, como € o caso dos projets de irrigacdo no Baixo Agu, e no
Vale do Apodi/Mossor6, além dos projetos de criacdo de camardo em viveiros,
floricultura e apicultura.

A Regido Metropolitana de Natal concentra fatia importante do PIB estadual
(50%), mas pode-se falar, no periodo mais recente,de um modesto movimento de
interiorizacdo do desenvolvimento, sobretudo na diecdo da Regido Mossoroense e,
em menor medida, rumo ao litoral norte do Estado.

A urbanizacdo se deu mantendo certo grau de heterogneidade no
tamanho médio das cidades, tanto que a rede urbanaé relativamente dispersa em
termos espaciais, se comparada a de outros Estados do Nordeste.

No que se refere as condi¢cdes de vida da populacaopotiguar, levando em
conta os indicadores de IDH e de linha de pobreza,constata-se que 0s maiores
avancos no padrao de vida ocorreram na regido metrgolitana de Natal, e nas regides
de Mossoro e do Serido.

Ao comparar as estatisticas socioecondémicas dos iutos 10 anos,
observam-se alguns registros importantes a respeito do Rio Grande do Norte:

I A taxa de mortalidade infantil decresceu de 52,4% para 32,2%.

I A esperanca de vida melhorou, passando de 67,5 para 71,1 anos, um

pouco acima da média nordestina, porém, abaixo da média nacional.

I No campo educacional, a taxa de analfabetismo teve significativa

reducdo, registrando uma queda de 40,5% em 2002, para 18,1% em
2009, de acordo com o IBGE/PNAD. Entretanto, na conparac¢do com a
meédia nacional, o Estado ainda precisa avancar.

I Em 2009, a renda familiar per capita média mensal do Rio Grande do

Norte foi de R$ 456,64, 182 no ranking dos estados,superando todos os
demais estados nordestinos.

No entanto, o grave problema quanto a renda é distibutivo, quando se

considera que 69,3% da renda estadual é apropriada na classe dos 20% mais ricos, 0
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gue coloca o Estado nas ultimas posicoes em terma distribuicdo de renda nacional.

hY

Com relagdo a pobreza absoluta, a proporcédo de pesas que se

encontram nesta condi¢cdo no Rio Grande do Norte erade 53,6% em 2001. No ano de

2009, essa taxa caiu para 34,3%. Tal reducéo colocou o RN entre os Estados do

Nordeste com maior reducao na taxa de pobreza absolta.

Ja a taxa de pobreza extrema, que em 2001 era de 254%, foi reduzida em

2009 para 10,3%, demonstrando o avanco das politicas de transferéncia de renda e

de combate a pobreza.
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Fonte: IPEA

Contudo, de acordo com os dados divulgados pelo Cerso Demogréfico

2010 (IBGE), cerca de 1 milhdo de pessoas continuaaviver em condi¢cdes de pobreza

no Rio Grande do Norte. Dentre essas, cerca de 405.00 pessoas vivem em condi¢cdes

de extrema pobreza ! sendo a concentracdo mais evignte na zona rural, onde vive

um quarto da populacdo com acesso limitado a infrastrutura basica e servi¢os. Isso

demonstra que as agOes de combate a pobreza ndo po@m desconsiderar as

caracteristicas e dinamicas econmicas territoriajsejam elas rurais ou urbanas.
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Il + DESAHOS ECOMPROMISSO'S

Nas ultimas décadas, o Rio Grande do Norte entrou en um ciclo positivo de
crescimento, com incremento de diferentes setoresr@dutivos: turismo, fruticultura,
petréleo, energia renovavel e construcao civil.

Porém, a incapacidade do poder publico estadual de garantir, na
velocidade necessaria, a execucdo de obras estrutantes, como a modernizacao e
readequacédo do porto de Natal, o novo aeroporto de S&o Gongalo do Amarante e a
modernizacdo da malha viaria, representa uma ameacaa continuidade e a expansao
do crescimento do Estado, levando-nos a perder competitividade e oportunidades
para Estados vizinhos.

O cenario internacional acena para nos protegermosdos processos de
instabilidade e estrangulamentos de algumas econoras, ndo ficando dependente,
exclusivamente, de oportunidades oferecidas por ess economias, mas, oferecendo
uma proposta de aproveitamento de nossas potenciatiades turisticas, producdo de
alimentos e de riguezas naturais adequadas a um navquadro econdmico mundial.

Criar um ambiente favoravel a investimento e ao amveitamento integral de
nossas potencialidades é fundamental para se obteganhos de competitividade e de
produtividade.

A promocdao e a atracdo de investimento se dardo combase num processo
de estruturagdo setorial, no &mbito do Estado, dedrma confiavel, agil, facilitadora e
descomplicada, cabendo ao governo o papel de identificar e estudar oportunidades e
de apoiar iniciativas de investimentos do setor pviado.

O Estado deve olhar, estrategicamente, para o graneé potencial do
mercado interno, com um crescente nivel de consumo que devera continuar em ritmo
acelerado, sobretudo em relacao a Classe C. Isto pde ter reflexos positivos em nossa
economia, especialmente em programas e projetos tusticos, producdo de alimentos,

recursos minerais, esporte, lazer e cultura.
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O setor de servicos pode se constituir em um difeneial para a nossa
economia, mormente, se levarmos em consideragcdo osvestimentos programados
para as Zonas de Processamento de Exportacdo (ZPEgentros de exceléncia em
pesquisas, novo aeroporto de Sdo Gongalo do Amararg, perimetros irrigados, e
unidades de exploracdo e de beneficiamento de minérios, com a devida estruturacéo
das respectivas cadeias produtivas.

Os projetos de infraestrutura e logistica para o Hado, no entanto,
caminham lentamente. Somente agora comecam a sairapapel.

Ja perdemos posicdes e empreendimentos para 0s noss Estados vizinhos.

E indispensavel empreendermos todos os esforcos aislo acdes voltadas
para a ampliacdo da infra-estrutura e logistica de transportes, com a integracdo de
modais rodoviario, aéreo, ferroviario e portuario.

A ampliacdo da oferta segura de energia e, especiamente, a viabilizacédo
dos projetos de aproveitamento da energia edlica, € mais um desafio.

A implementacéo de acdes para a criacdo e expansaode areas e distritos
industriais dotados de infraestrutura €, também, undesafio a ser enfrentado em novas
bases de alocagéo espacial.

Para apoiar e dinamizar a Vviabilizacgdo do nosso potencial
desenvolvimentista torna-se fundamental a oferta deoportunidades para uma
formacgao qualificada e a requalificacdo da mao-de-obra orientada pela demanda e
de acordo com as potencialidades de cada regido, assegurando taxa de crescimento
de novos empregos, a reabsorcdo dos desempregadosglevando os niveis de renda
do cidaddo. As caréncias de capacitacdo de mao de odbra ameacam excluir a
populacao norteriograndense do processo de crescimeto do seu proprio Estado.

Ha deficiéncias significativas na rede publica de aude, requerendo uma
reestruturacdo e readequacédo do setor. A seguran¢gublica exige atencao especial e
investimentos expressivos. A oferta de uma educacéde qualidade € pressuposto para
um ciclo desejavel de crescimento econémico com desvolvimento social e melhoria

da qualidade de vida da populacao.
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Indispensavel, também, a ampliacdo dos sistemas dabastecimento d"agua
e esgotamento sanitario, minimizando perda na captgdo e garantindo tratamento,
manutencdo e oferta de d"agua potavel e implantando sistemas de esgotamento
sanitario das cidades, assim como, um programa gestr de residuos soélidos,
desenvolvendo novas tecnologias de coleta, reciclagm e destinacgéo final.

A sociedade esta, cada vez mais, assumindo o papelde cobranca por
resultado das instituicdes publicas. Para atender siexpectativas do cidadao potiguar,
torna-se necessario assegurar-lhe a adocéo de uma plitica de gestdo publica austera
na contencédo de despesas e eficaz nos investimentos

Sintetizando, pode-se afirmar que, FAZER O RIO GRADE DO NORTE
ACONTECER, implica no aproveitamento de todas as amrtunidades da conjuntura
econdmica para colocar o nosso Estado entre os prigiros no desenvolvimento da
regido nordeste. Implica, também, na viabilizacdo de um programa de
desenvolvimento social e econémico capaz de assegar melhoria da qualidade de
vida e de prosperidade para o norteriograndense, dando a todos a oportunidade de
serem, efetivamente, cidadédos, atendidas as suas a#&ncias fundamentais. Por fim,
implica, ainda, em adotar um modelo de governo baseado numa gestao participativa,
gastando menos com a maquina administrativa e, cadavez mais, com o cidadao,

valorizando o servidor publico.
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IV - ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

1 Para o Estado

O contexto mundial esta marcado por uma transi¢ao relativamente instavel
na direcdo de um novo paradigma de desenvolvimento, processo complexo que
aponta para novas condicdes e perspectivas de desewolvimento e organizagdo sécio-
econbmica, que gera grande nivel de incerteza e instabilidade de airto prazo, tanto
econbmicas quanto sociais e politicas. Este cendricse caracteriza por intensas
transformagdes na base produtiva e nos padrées de anpetitividade, decorrentes de
processos de inovacgao tecnologica, reestruturacéo d organizacéo socio-econémica e
reposicionamento dos mercados nacionais e supranacnais.

Nesse contexto, o Brasil tem conseguido enfrentarsodesafios e escapar das
turbuléncias das crises econdmicas financeiras, enpéia e americana e seus reflexos
no mundo como um todo, firmando novas parcerias, earticulando os seus vizinhos
latino-americanos. Mas, para tanto, fez uma boa gegdo de sua macroeconomia,
estabeleceu uma politica social, com a inclusdo dogobres no mercado; administrou
sua politica fiscal, mantendo os superavits primass e manteve o0 seu crescimento
mesmo fazendo parte de um contexto de crises que afla desequilibra as nacdes
capitalistas hegemonicas.

Guardadas as devidas proporcdes, o Rio Grande do Nate trilhou esse
caminho brasileiro, mantendo em ascensdo a sua ecamia agro-exportadora,
fortalecendo-se com as acdes da Petrobras no seu tatério, enfrentando a reducao
dos estrangeiros que mantinha em alta o turismo estual, conhecendo um novo
momento de vitalidade da sua economia mineral, modenizando o comércio e 0s
servicos, principalmente em Natal e Mossoro.

O Rio Grande do Norte € um dos Estados do Nordestecom grandes
potencialidades, apresentando vantagens competitivéd para o desenvolvimento e
insercdo nas economias nacional e mundial em tran@fmacdo. Entre as

potencialidades do Rio Grande do Norte, podem ser cestacadas as seguintes:
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a) Posicdo geografica estratégica do Estadq favoravel ao comeércio
internacional e ao turismo;

b) Disponibilidade de infraestrutura econémicacom sistema de transporte a
ser modernizado e ampliado que viabilizara a integagdo externa e interna e, com
oferta de energia assegurada, e bem distribuida naerritério do Estado;

c) Oferta de infraestrutura hidrica com reservatorios de porte distribuidos
em areas importantes do territorio, particularmenteno semi-arido, carente de agua e
sujeito a estiagem periddica;

d) Riqueza de recursos naturajssolos de qualidade, clima favoravel para a
agricultura e para o turismo, além da dimensdo dosdepdsitos de recursos minerais,
com destaque para o minério de ferro, o calcéario epara o petréleo e, especialmente, o
gas, fonte energética alternativa para o futuro;

e) Disponibilidade de solos irrigaveis estimados em 700 mil hectares,
constituindo uma base importante para ampliacdo daagroindustria moderna e irrigada
no Estado, potencializando o desenvolvimento de umagroindustria de elevado valor
agregado, atendendo aos mercados nacional e internaional;

f) Amplitude e beleza do litoral norteriograndense, constituindo um
importante atrativo para o turismo de lazer e entreenimento, tanto para o turismo
interno, quanto para o turismo internacional,

Q) Existéncia de Universidades Publicas (UFRN, UFERSERN e IFRNjue
comecam a se mostrar mais atuantes, comCentros de Pesquisa e Laboratorios
importantes fhclusive no setor privado), além do fortalecimentada interiorizacao do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte ! IFRN, ge atualmente totalizam 12 (doze)
instalados, dispondo de uma massa critica de recuos humanos localizados em
segmentos importantes para o desenvolvimento tecnégico do Rio Grande do Norte;

h) Caracteristicas culturais criativas e diversificada que tornam o povo
norteriograndense ameno e cordial, favorecendo a reepc¢éo de turistas e investidores
com outra formacao cultural.

Os indicadores sociais realcados no censo de 2010 isalizam que estao
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sendo reduzidos os indices: de analfabetos e de mdealidade infantil, ampliando-se o
nivel de expectativa de vida do povo norteriograndense.

O desafio que este Plano Plurianual 2012-2015 se ppde € de manter o
que foi conquistado, corrigir distorcbes e omissfese continuar crescendo com
sustentabilidade. Para tanto, € necessario promovem inclusdo social de 405.000
norteriograndenses que estdo na condicdo de extremgobreza, distribuir de forma
equitativa a riqueza gerada no Estado, fazer a inaisédo dos pobres, que sdo mais de
um milhdo, no mercado, nos direitos de cidadania (ducacédo de qualidade, saude
com dignidade e eficiéncia), fazendo-os participar da vida social, politica e
econdmica.

Adotando uma postura pré-ativa dos seus atores soais dentro das
circunstancias mundiais e nacionais, definindo o furo desejado e plausivel, gerado
pela atuacdo construtiva e estratégica da sociedadee do governo estadual, o Rio
Grande do Norte estara no caminho certo rumo ao deenvolvimento social e

econdmico, com sustentabilidade ambiental.

2. Por Regides de Desenvolvimento

Espacialmente, o Estado estd dividido em 8 (oito) dgibes de
Desenvolvimento (Agreste, Potengi e Trairi; Alto Gse; Litoral Norte; Médio Oeste;
Mossoroense; Regido Metropolitana; Seridd e Vale doAcu) que serviram de base
para, em 1997, ser elaborado o primeiro Plano de Deenvolvimento Sustentavel com
uma visao sistémica de todo o Estado, fundamentandsuas estratégias no conceito de
desenvolvimento com sustentabilidade, promovendo um#processo de mudanca e
elevagdo das oportunidades socials que compatibiliem, no tempo e no espago, o
crescimento econdmico, a conservagdo dos recursosaturais e do meio ambiente, e a
eqlidade social%

Para assegurar essa sustentabilidade, € necessarigque 0S processos
econdmico-sociais e a protecdo aos recursos ambiewris tenham continuidade e

permanéncia no tempo. Além disso, o desenvolvimentsustentavel pressupde e deve

22



reforcar a adocdo de uma gestdo democratica, através do processo de participacao

da sociedade nas definicdes sobre o futuro do Estaul

REGIOES DE DESENVOLVIMENTO DO RO GRANDE DO NORTE

| Médio Deste | Agreste, Potengi e Trairi

.Mnssnmanss .LImraanrta

1 Alto Oeste I serido

| vale do Agu Metropclitana
Area sem planejamenta regional

Sinteticamente, as dimensfes e 0s principais indiclres programaticos

estratégicos, por regiao, sao:
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a) SERDO

A Regido do Serid6 é formada por 28 municipios

SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL
I Turismo (ecoturismo, serrano rural, negécios, eventos, caverna);
I Agropecudria (pecuaria leiteira e de corte, piscicltura, mandioca, cajucultura,
caprinocultura, culturas de vazante);
I Industria (confecgBes, ceramica, laticinios, sapatos, industria artesanal, joea,
couro, madeira);
' Mineral (feldspato, caulim, ferro, tungsténio);

I Comercial (atacadista, varejista, supermercados).
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b) ULTORAL NORTE

A Regido do Litoral Norte é formada por 19 municiis

Benlo Fernandes
o

Rr'al:hugo
m P lelmo Marinhe

SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL
I Turismo (sol e mar, ecoturismo);
I Agropecuaria (caprino e ovinocultura, pecuaria leieira, apicultura, abacaxi,
sisal);
I Industria (laticinios);
I Mineral (petréleo, sal, ouro, calcario);

I Comercial (varejista).

25



c) AGRESTE, POTENGI ETRAIR

" A Regido do Agreste, Potengi e Trairi € formada po#1 municipios

[
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SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL

I Turismo (ecoturismo, serrano);
Agropecuaria (pecuaria leiteira, abacaxi, caprino e ovinocultura, mandioca,

!
avicultura, cajucultura, piscicultura);
Industria (confeccdes, agroindustria: mandioca, latinios, castanha de caju)

I Agua marinha;

I Comercial (varejista).
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d) ALTO OESTE

A Regido do Alto Oeste é formada por 36 municipios

SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL
I Turismo (serrano, religioso, ecoturismo);
I Agropecuaria (culturas alimentares, arroz, feijdo,fava e milho, suinocultura,
cajucultura, caprinocultura, apicultura, piscicultua);
I Industria (agroindustria: castanhas de caju e docedorrefacdo, mel de abelha,
confecgdes, carrocerias para caminh&o);
I Mineral (agua marinha);

I Comercial (varejista).
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e) REGIAO METROPOLITANA DE NATAL

A Regido Metropolitana é formada por 10 municipios

SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL

Turismo (sol e mar, eventos religiosos, esporte razl);

Agropecuaria (cana de acucar, carcinicultura, pisccultura floricultura, pecuaria
leiteira, mandioca, avicultura, fruticultura irrigada, culturas de vazante,
cajucultura);

Indastria (téxtil, confeccdes, bebidas, alcool, acéar, movelaria, construcao
civil, ceramica, casa de farinha);

Mineral (Agua mineral, argila);

Comercial (atacadista, varejista, supermercados).
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f) MEDIO OESTE

A Regido do Médio Oeste € formada por 8 municipios

SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL
I Turismo (ecoturismo);
I Agropecuéria (culturas alimentares: milho e feijdo; cajucultura, alho,
piscicultura, caprino e ovinocultura);
I Industria (agroindustria: castanha de caju, laticiios, frutas, mel de abelha);
I Mineral (agua mineral, calcério, gipsita, petréleo, agua marinha);

I Comercial (varejista).
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g) MOSSOROENSE

A Regido Mossoroense é formada por 6 municipios

SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL

I Turismo (sol e mar, cultura, negocios, eventos);

I Agropecuéaria (fruticultura irrigada: meldo, manga e melancia; cajucultura,
caprino e ovinocultura, apicultura; culturas alimetares: milho e feijao; pecuéaria
leiteira e de corte; piscicultura);

I Industria (cimento, minerais metalicos, movelaria, el e papeldo, industria
quimica, vestuério, calcados, tecidos, produtos alnenticios: beneficiamento de
castanha de caju e frutas; racoes, industria mecana, ceramica fina, inddstria
salineira, torrefacao);

I Mineral (petroleo, gas, calcéario, agua mineral);

I Comercial (atacadista, varejista, supermercados).
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h) VALE DO ACU

A Regido do Vale do Acu € formada por 11 municipios

SEGMENTOS DINAMICOS DA ECONOMIA REGIONAL
I Turismo (sol e mar, ecoturismo);
I Agropecuéria (fruticultura irrigada: meldo, manga, melancia e banana;
piscicultura e carcinicultura);
I Industria (cerdmica; agroindustria: frutas e laticios; marmore, salineira,
petrolifera, termoelétrica);
I Mineral (petréleo, géas, calcario, sal, argila);

I Comercial (varejista).
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V + EIXOS ESTRUTURANTES DA AGAO DO GOVERNO

Considerando a contextualizacdo do Rio Grande do Nate no ambiente
econdmico e social da atualidade e a influéncia defatores nacionais e internacionais
nas propostas de solucdo dos problemas principais d Estado faz-se necessario a
identificacdo e adocgéo de eixos basicos para a orieitacao de suas politicas.

O esforco, neste sentido, indica uma preocupacdo fudamentada na
pobreza da grande parte de seus habitantes; a insu€iéncia nos servicos ligados a
educacgédo, especialmente no que se refere a sua quadade e adequacdo as novas
exigéncias profissionais; garantia de uma infra-esutura logistica que permita o
desenvolvimento das acbes propostas nos campos ec@micos, sociais e ambientais
sem obstaculos, com o aproveitamento das suas potemidades considerando as
oportunidades geradas pela realidade atual, dentro de um enfoque de
sustentabilidade.

O PPA 2012-2015 se apbia em 03 (trésygndes eixos:

1. Combate a pobreza - RN SEM MISERIA;

2. Desenvolvimento Integrado Sustentavel;

3. Gestao para Resultados.

Estes sdao o0s caminhos que norteardo todas as acgOesle governo,
traduzindo-se na oferta de oportunidades iguais deascensdo econdmica e social para
todos os norteriograndenses.

As estratégias a serem implementadas ao longo do gximo quadriénio
possuem aderéncia com a realidade do Rio Grande doNorte e valorizam a
estabilidade macroecondmica do Estado permitindo atangar um crescimento
sustentado e promover a inclusdo da populacdo em dado de pobreza sem, no
entanto, afetar o equilibrio fiscal. Para isso sd@onsiderados 0s cenarios orcamentario
e financeiro consistentes que ndo venham compromete capacidade gestora do setor

publico.
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Resumidamente, esses eixos sinalizam para as segigés linhas de acao:
1L Combate & Pobreza - RN SEM MISERIA

Esta ndo é uma estratégia composta por obras que &am a instalacdo de
&pedras fundamentais’ ou de &placas de inauguracdo, mas, representa um
investimento nas pessoas, minimizando as vulneraldlhdes sociais e promovendo a
insercdo econdmica, social e cultural de nossas faitias.

N&o se pode tolerar mais que a nossa capacidade de producdo de
riquezas cresca enquanto milhares de individuos paeranecam excluidos dos beneficios
do desenvolvimento e continuem vivendo a margem dasociedade, em condicdes
indignas e desumanas.

O RN SEM MISERIA visa articular e integrar acdes @@nsejem a promogao
de defesa da vida, a garantia de renda, o acesso a servicos publicos e a inclusdo
produtiva. O foco prioritario € atender as familias com renda abaixo da linha de
pobreza (R$ 70,00 per capita), adotando o cadastro unico para programas sociais do
Governo Federal como instrumento basico de identdfacdo do publico alvo e o
planejamento das acdes propostas. O seu principal @safio € promover a inclusdo
social da populacdo extremamente pobre, tornando residual o percentual daqueles
que vivem abaixo da linha de pobreza.

O objetivo principal passa a ser o apoio ao cidaddo até agora nao
alcancado pelo direito de acesso aos programas de tansferéncia de renda, levando-o
a ser incluido, de forma integrada, em acdes e progamas setoriais que atendam as
suas distintas necessidades, respeitando as diveddades geracionais, culturais e
territoriais.

Para isso, os Centros de Referencia da Assisténctocial ! CRAS, presentes
em todos os municipios do Estado, serdo potenciabmlos de forma a ampliar o
atendimento as pessoas incluidas no programa.

Trata-se de um PACTO ESTADUAL PARA COMBATER A PGBRE

envolvendo o Governo Federal, gestores publicos estadual e municipais, poderes
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Legislativo, Judiciario e Ministério Publico, bem @mo setores produtivos, movimentos
sociais e a comunidade em geral.

As acdes deste PACTO devem ocorrer em total sincr@mo com as acdes
propostas no Plano de A¢do Governamental e as politas publicas voltadas para o
desenvolvimento econémico e social do Rio Grande ddorte.

Por isso, 0 PLANO RN SEM MISERIA esta estrategicartes incorporado ao
PPA 2012-2015 como um dos eixos centrais de planejaento das a¢des de governo.

Dentre os programas e projetos que apoiardo, mais adetamente, o PLANO
RN SEM MISERIA, estd o PROJETO INTEGRADO DE DESHEMMENTO
SUSTENTAVEL, apoiado por um acordo de empréstimo efase de negociacéo entre o
Governo do Estado e o Bando Mundial, com o objetivo de promover o
desenvolvimento econdémico regional do RN, com inckfo social e sustentabilidade
ambiental.

No PLANO RN SEM MISERIA, em sua linha de promocioedefesa da
vida, destacam-se acfes voltadas para a seguranca @ cidadao, defesa da crianca e
do adolescente, defesa do cidadao, defesa da vida e insercéo social.

Na busca de garantia de renda minima sdo contempla@s esforgos visando
a elevacdo da renda familiar com insercdo em programas de transferéncia de renda,
potencializacdo e instrumentalizacédo dos Centros ddReferéncia de Assisténcia Social !
CRAS e a complementacdo de renda do Programa BolsaFamilia para jovens
matriculados no ensino médio.

O acesso aos servicos publicos tem por objetivo penitir a populagdo em
maior vulnerabilidade social ter as suas carénciafundamentais atendidas priorizando-
se os servicos de seguranca, saude, educacdo, sangaento basico, energia, inclusao
digital, cultura, esporte e lazer.

Quanto a inclusédo produtiva urbana o projeto procua ampliar o acesso as
oportunidades de ocupacéo e renda, preparando a populagcdo economicamente ativa
para 0 mercado de trabalho e incentivando a geracdo de trabalho através de

iniciativas de empreendedorismo.
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A inclusdo produtiva rural prevé o fortalecimento d agricultura familiar
através da assisténcia técnica, fomento a producaocatravés de cadeias produtivas,
distribuicdo de sementes, acesso a terra, producdade energia limpa e renovavel e
qualificacéo profissional.

Aliada a estas iniciativas de cunho social, estd emcurso uma linha de
financiamento de pequenos negdcios ! Mao Amiga ! apoiado por programas de
formacdao profissional comprometidos com a qualificgdo e a requalificacédo de mao de
obra, de modo assegurar a insercdo da populacdo do Estado no processo de
crescimento econdmico, assim como o programa ! Tea Viva ! priorizando o pequeno

agricultor e agricultura familiar, assegurando apoo técnico e financeiro ao homem do

campo, garantia de safra, oferta de sementes e coe de terras.

2. Desenvolvimento Integrado Sustentével

Trata-se da busca do desenvolvimento integrado sustentavel que visa
aproveitar as oportunidades e viabilidades identiftadas no Estado, apoiado por um
novo padréo de gestdo e com uma visao de longo e médio prazos.

Para isso, é imprescindivel ampliar a capacidade doGoverno de poder
funcionar como articulador e apoiador do desenvolvinento econémico do Estado,
possibilitando a elevacao de renda e a melhoria daqualidade de vida da populacéo
potiguar.

O desenvolvimento econdmico envolve avanc¢os na indiestrutura logistica
com a recuperagéo de rodovias, portos, aeroportos eo desenvolvimento com foco nas
cadeias produtivas, que é um setor estratégico paragarantir a sustentabilidade. Sem
estas providéncias, os gargalos que impedem o deserolvimento do Estado ficam
evidentes e retardam a efetividade e a concretizac® dos objetivos desejados.

Com respeito a dimensdo ambiental, a questdo dos reursos hidricos e da
desertificacdo sdo de vital importancia para a popuacao, exigindo a adoc¢édo de

medidas mitigadoras em relacdo a degradacdo do solg prote¢cdo dos recursos
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naturais, manejo de culturas, oferta de recursos tficos e acdes de saneamento
ambiental.

Felizmente, o mundo esta adquirindo a consciéncia @ que cuidar do meio
ambiente ndo é obsessao de radicais, mas, uma obrig¢cao responsavel de todos.

O Rio Grande do Norte estd comprometido com esta gaestdo crucial.
Torna-se necessario conciliar o desenvolvimento degado com a preservacao do meio
ambiente. Ou aprendemos a crescer velando e cuidand de nossa casa, Ou N0OSS0S
filhos e netos pagardo preco elevado por nossa nedfjéncia e irresponsabilidade.
Preservar 0 meio ambiente € um compromisso que temos de assumir com asirfas
geracoes.

O Desenvolvimento Integrado Sustentavel passa a setambém, um dos
eixos estruturantes e estratégicos do PPA 2012-201%onsiderando que 0 mesmo
prioriza e integra um conjunto de programas e ag¢fesmultisetoriais voltadas para o
desenvolvimento socioecondémico do Estado.

Trata-se de um esforco no sentido de se promover desenvolvimento
econdmico com inclusdo social e sustentabilidade aivental, visando contribuir para
uma melhor distribuicdo de renda e uma maior inclu# social.

Isto se da mediante o fortalecimento das cadeias @los arranjos produtivos
locais, com foco no acesso aos mercados, acdes valtlas para o combate a miséria, a
ampliacdo e melhoria da infraestrutura socioeconénua e de uma melhor oferta de
servigcos essenciais e basicos de saude, segurancaezlucacao.

Com resultados esperados, se prevé a construcdo deum ambiente
saudavel, competitivo e atrativo para investimentos e o fortalecimento do aparelho
estatal na conducédo do processo de desenvolvimentopassando pela concepcéao e
implantacdo de um modelo de planejamento e gestdo aequado aos desafios

enfrentados e aos compromissos assumidos.
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3. Gestéo para Resultados

O enfoque central deste eixo bésico reside na buscada melhoria do
desempenho do Governo em sua funcdo condutora do mcesso de desenvolvimento
sustentavel do Estado, especialmente, como agentadutor, regulador e controlador.

O aumento da competitividade de um Estado € diretamente afetado pela
eficiéncia/efetividade, responsabilidade e capacida de de resposta do setor publico.
Para que o setor produtivo cresca, de maneira susteavel, € necessario que a area
publica crie um ambiente propicio ao espirito empreendedor.

A realidade encontrada pelo atual governo exige que seja implementado
um novo sistema de gestdo no setor publico, capaz de equilibrar as contas, aumentar
volume de recursos destinados a investimentos, respar o cidaddo e valorizar o
servidor publico.

O modelo de gestdo pautado no estabelecimento de méas e mecanismos
de cobranca de resultados deve ser consolidado e adtado como pratica permanente.

Isto implica em:

I Diagnostico correto dos problemas, suas causas e ¢seqiéncias,
para ser efetivo na agao;

I ldentificacdo de fontes e disponibilidade de recurss e mobilizacéo
de fontes financeiras alternativas, quando necesséas;

I Avaliacdo dos recursos humanos disponiveis, sua qualificagéo,
conhecimento do problema e motivacéo para o traballo;

I Estabelecimento de metas factiveis;

I Implementacdo de mecanismos de monitoramento e avielcédo das
acoes;

I Avaliacdo de resultados; e,

I Reconhecimento e valorizacdo de mérito dos gestores executores.

Tudo isto deve ser feito dentro de arcabouco jurido e institucional que

garanta seguranca, confiabilidade e transparéncia ras acfes e na aplicacdo de
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recursos publicos, com projetos especificos e bemdfinidos de gerenciamento de
despesas, gerenciamento da receita e gerenciamentale processo e de projetos.

Acdes especificas devem ser adotadas, dentre as qus, destacam-se:

a) Desenvolvimento, teste e implantacdo de um processaisteméatico e
continuado de planejamento e gestéo estratégicos, avolvendo as estruturas gerenciais
do Estado;

b) Revisdo dos processos atuais e a remodelagem de pecessos e
procedimentos geradores de informacdes gerenciais ® apoio as decisdes
governamentais, especialmente no ambito do planejarento e da gestdo orcamentaria
e financeira;

c) Instituicdo e o aperfeicoamento de mecanismos de motoracdo e
avaliacdo das acOes de governo, bem como das formas de comunicagdo e
gerenciamento das informacdes, com estruturacdo deim banco de dados confiavel e
integrado aos sistemas gestores dos recursos humasyorcamentarios e financeiros;

d) Complementacéo da estrutura de infovia e de inclusa digital;

e) Aperfeicoamento dos sistemas de controle e organizgdo patrimonial;

f) Desenvolvimento e implantacdo de contratualizagdo emonitoramento de
resultados no ambito de todos os 6rgaos de governogstabelecendo indicadores de
desempenho;

g) Implantacédo de infraestrutura governamental e de egipe de apoio aos
investimentos produtivos; e,

h) Desenvolvimento de amplo programa de renovacdo, qudificacéo,
requalificacdo e motivacdo dos servidores publicoestaduais.

Estas diretrizes adotadas proporcionardo melhoria gpressiva nos processos
de planejamento e gestdo publica, como um todo, pemitindo maior seguranca na
tomada de decisdes e maior agilidade, eficiéncia e efetividade na prestacdo dos

servigos publicos a populacao.
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VI + PROGRAMAS PORMACRO-OBIETIVOS EPORHBXOS

Os Macro-objetivos do PPA 2012-2015 orientam e definem o foco das
acOes governamentais, de acordo com as seguintes titrizes:

1. Promover a capacidade intelectual e laborativa dapopulacdo potiguar,
com acoes dirigidas para a educacdo de qualidade, para o desenvolvimento da
cliéncia, da tecnologia e da inovagéo e para valorizacdo da cultura popular.

2. Promover acbes voltadas para uma vida saudavelque compreendem o
acesso universal aos servigos de saude de qualidage prética esportiva, promovendo
um ambiente social harménico e pacifico.

3. Dinamizar a base economica, garantindo a susteragbilidade e a geracdo
de emprego e renda.

4. Ampliar e modernizar a infraestrutura socioecodmica com uma logistica
integrada e eficiente.

5. Otimizar a qualidade dos servicos publicos, garatindo uma gestao

eficiente, transparente e democratica.

1 Programas por Macro-objetivos

De acordo com o0s Macro-Objetivos do PPA 2012-2015, os diversos
programas governamentais, em consonancia com 0s ebs centrais de acdo, estédo
assim distribuidos:
11+ PROMOVER A CAPACIDADE INTELECTUAL E LABORATIVA DA POPULACAO
POTIGUAR, COM ACOES DIRGIDAS PARA A EDUCACAO DE QUALIDADE, PARA O

DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA, DA TECNOLOGIA E DA INOVACAO E PARA
VALORZACAO DA CULTURA POPULAR

1601 | Gestéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos EARH 68
1707 | Inovacédo e Gestao no Agronegdécio SAPE 69
1801 | Planejamento, Acompanhamento Pedagdgico e Avigcdo SEEC 70
1802 | Desenvolvimento e Valorizacao Profissional SEE 71
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1803 | Tecnologia, Gestdo da Informacdo e Educacomunacao SEEC 72
1804 | Qualidade Pedagogica e Social da Educacdo Basia e SEEC 73
Profissional
1805 | Expanséo e Melhoria da Estrutura Fisica da RedEstadual de SEEC 75
Ensino
1822 | Valorizacdo, Dinamizacéo e Divulgagéo da Prodigdo Cultural FJA 76
e Artistica do Estado
1823 | Programa Mais Cultura FJA 77
1824 | Modernizacdo da Fundacao José Augusto FJA 78
1825 | Escolas Culturais FJA 79
1832 | Atualizagdo e Ampliacdo do Sistema de Biblioteas da FUERN 80
Fundacéo Universidade do Estado do Rio Grande do Nde
1841 | Formacao de Professores e Profissionais de Ealtfo IESPK 81
2001 | Apoio a Difuséo e Divulgacdo do Conhecimento RPERN 82
2071 | Estruturacdo da Fundacao de Apoio a PesquisaalEstado do FAPERN 83
Rio Grande do Norte
2073 |Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolimento FAPERN 84
Social
2074 |Expanséo e Consolidacdo do Sistema Estadual d€iéncia, FAPERN 85
Tecnologia e Inovacgéo
2075 |(Inovacéo Tecnoldgica nas Empresas SEDEC 86
2076 |Planejamento, Desenvolvimento e Inovacdo em Aras FAPERN 87
Estratégicas
2743 |Educagéo, Comunicacéo e Divulgacdo Ambiental DEMA 88
12 + PROMOVERUMA VIDA SAUDAVEL, QUE COMPREEDEM O ACESSO
UNIVERSAL AOS SERVIGO'S DE SAUDE DE QUALIDADE, A PRATICA ESPORTIVA,
PROMOVENDO UM AMBIENTE SOCIAL HARMONICO E PACIFCO
1111 Defensoria Publica na Comunidade: Educacao @ireitos DEFENSORIA 89
1184 | Garantia e Defesa dos Direitos da Crianca e dédolescente GAC 90
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1501 | Paz Social e Seguranca Cidada PM 91
1821 D?na,rn.izagéo e Valorizagdo de Espacos Culturais e d®ens FIA 93
Historicos

2302 |Protecgéo Civil SEJUC 95
R I
2304 |Menos Preso e Mais Cidadao SEJUC 97
2305 |Protecédo e Defesa do Consumidor SEJUC 98
2307 |Promocao da Ilgualdade Racial SEJUC 99
2308 |Cidadania Feminina SEJUC 100
2309 |Promocdo e Valorizacao da Juventude SEJUC 101
2405 |Redes de Atencéo Integral, Promocéo e Vigilania a Saude SESAP 102
2406 E);EZZS&O e Melhoria da Estrutura Fisica e Tecnoldagi da SESAP 104
2407 |Gestao de Pessoas e da Educacdo em Saude SESAP | 105
2408 |Fortalecimento da Politica de Assisténcia Faratéutica no RN SESAP 106
2409 |Regionalizacdo Solidaria em Saude SESAP 107
2502 |Rio Grande do Norte ! Social SIN 110
2531 g;:lsligigjsizrli:;scalizagéo para o Transito e Melhoriao DETRAN 112
2606 |Nutricdo e Seguranca Alimentar SETHAS 113
2607 |Programa de Enfrentamento a Pobreza SETHAS 114
2616 | Trabalho, Ocupacédo e Renda SETHAS 115
2621 | Atendimento a Crianca e ao Adolescente FUNDAC 116
2631 | Habitacdo para Baixa Renda CEHAB 118
2705 |Gestdo Participativa de Recursos Hidricos SEMRH 120
2708 |Pequenos Sistemas de Abastecimento de Agua Coumitarios SEMARH 121
3105 Programa de Organizacao Fundiaria e Apoio ao Proceso de SEARA 122

Reforma Agréaria do Estado do RN - PROFARA
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3302 |O Esporte como Incluséo Social SEEL 123
3306 |Esporte, Acdo e Lazer nas Cidades SEEL 124
3307 |RN no Esporte de Alto Rendimento SEEL 12%

13 ¢ DINAMIZAR A BASE ECONOMICA, GARANTINDO A SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL EA GERAGAO DE EMPREGO E RENDA

1701 | Agronegocio da Fruticultura SAPE 126
1702 | Agronegécio da Pecuéria SAPE 127
1703 | Agronegdcio da Pesca e da Aquicultura SAPE 128
1704 | Apoio a Agricultura Familiar SAPE 129
1705 | Pequenos Negdcios Rurais e Urbanos SAPE 131
2002 |Desenvolvimento e Desconcentracdo Industrial BDEC 132
2003 |Organizacéo e Apoio aos Arranjos Produtivos Laais FAPERN 134
2005 [Promocdo da Atividade Empresarial do RN SEDEC 135
2007 |Programa de Desenvolvimento Energético SEDEC a3
2009 [Programa de Desenvolvimento Mineral SEDEC 137
2702 |Construcdo, Ampliacéo e Recuperacédo de Adutorss e Canais SEMARH 138
2703 |[Construcéao, Ampliacdo e Recuperacéo de Barrages e Acudes SEMARH 139
2704 |Construcdo, Ampliacdo e Recuperacao de Pocos éDessalinizadores SEMARH 140
2706 |Implantacdo de Projetos Hidroagricolas SEMARH 141
2707 |Operacao e Manutencao da Infraestrutura Hidrica SEMARH 142
2711 | Retificacdo e Conservacao de Canais Naturais EMARH 143
2713 | Programa Semiarido Potiguar ! PSP SEMARH 144
2715 | Saneamento Ambiental SEMARH 145
2717 | Acdes Preventivas e Corretivas em Situagdo deventos Extremos SEMARH 148
2741 | Incentivo ao Progas IDEMA 149
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2742 |Conservacado e Recuperacdo Ambiental IDEMA 150
2747 |Promocéo da Sustentabilidade Ambiental do RN DEMA 151
2801 | Programa de Regionalizacdo do Turismo SETUR 215
2803 |Programa de Desenvolvimento do Turismo ! PROOER SETUR 154
2804 |Qualificacdo dos Equipamentos, Servicos e Prodtos Turisticos SETUR 155
2805 |[Programa de Sustentabilidade Turistica SETUR 561
2822 |Marketing Turistico do Rio Grande do Norte EMROTUR 157
3102 | Crédito Fundiario SEARA 158
3106 | Apoio ao Desenvolvimento Rural SEARA 159
14 + AMPLAR E MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA SOCIOECONOMICA COM UMA
LOGISTICA INTEGRADA EEFICIENTE

1706 | Servicos e Infraestrutura de Apoio ao Agro SAP 160
1833 Isrzlzlggtagéo da Infraestrutura Fisica da Faculdade &l Ciéncias da FUERN 164
1902 | Promocao do Desenvolvimento Econdmico e Social SHERL 165
2022 |Melhoria e Expanséao da Malha da Rede de Gasoduos POTIGAS 167
2306 |Reestruturagcado do Sistema Penitenciario SEJUC| 168
2501 | Rio Grande do Norte ! Urbano SIN 170
2503 |Rio Grande do Norte - Energia SIN 173
2521 | Desenvolvimento de Infraestrutura Aeroportuaria DER 175
2523 |Pavimentacao e Implantacdo de Rodovias e Obragd"Artes Especiais DER 176
2524 |Restauracdo e Melhoramento da Malha RodoviariaBésica DER 177
2526 |Sistema de Transporte Intermunicipal de Passairos ! STIP DER 178
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15 + OTIMIZAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS, GARANTINDO UMA
GESTAO EFICIENTE, TRANSPARENTE E DEMOCRATICA

0101 Qualificacéo, Aperfeicoamento Profis,s.ional g Vgloriagéo AL 179
dos Recursos Humanos da Assembléia Legislativa
0102 Reestruturacdo e Modernizacao dos Trabalhos Igislativos AL 180
0103 Comunicacao e Divulgacédo da Assembléia Legiskava FDM 181
0104 Regstruturagéo e Modernizacao do Instituto Legislato AL 182
Potiguar

0201 Aperfeicoamento do Controle Externo TCE 183
0202  |Melhoria Funcional do Tribunal de Contas do Egado TCE 184
0407  |Prestacao Jurisdicional no Estado TJ 185
0408 |Otimizag&o da Gestao do Poder Judiciario TJ 18
0409 |Reaparelhamento e Modernizagdo do Poder Judicério TJ 188
1102 I\R/II(\)Idernizagéo do Sistema de Comunicacédo do Estado do ASSECOM 190
110 | e de Asustenci i Inegral o Gratat | PEFENSORIA 191
1130 Modernizacéo da Consultoria Geral do Estado C& 192
1140 Melhoria Funcional da Procuradoria Geral do Eado PGE 193
1160 Desenvolvimento do Controle Interno CONTROL 194
1181 Gestao Integrada das Politicas de Governo GAC 195
1182 Modernizagdo do Gabinete Civil GAC 196
1185 Reestruturacdo e Adequacao do Centro Administrativo GAC 197
1201 Modernizagdo da Vice-Governadoria GVG 198
1403 ?5;?Qr;volvimento Institucional da Procuradoria Gerale PGJ 200
1602 Modernizacdo da Gestao Publica Estadual SEARH 201
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Modernizagdo da Logistica Administrativa e da Tecnalgia

1603 ~ SEARH 202
de Informacéo

1621 Modernizagdo dos Servigos Previdenciarios IPER 203
Gestdo do Acervo Imobiliario e Patrimonial da

1631 DATANORTE DATANORTE 204

1806 Gestéo das PO!I'[IC&S Educacionais e Desenvolvimento SEEC 205
Humano e Social

1901 Fortalecimento Institucional do Planejamentoda Gestao SEPLAN 207

2008 Modernlzaf;ao da SecreAtar.la de Estado do SEDEC 208
Desenvolvimento Econdmico
Ampliacdo e Modernizacéo do Instituto de Pesos e

2026 Medidas do Rio Grande do Norte IPEM 209

2101 M,odef\rnlza.gao,e_: Reestruturagdo dos Servigos da Pdlia ITEP 210
Técnico-Cientifica

2102 G<,est.ao Integrada do Sistema Estadual de Seguranca SESED 211
Publica

2110 Modernizacéo da Policia Civil PC 213

9901 Modernizacéo e Reestruturacdo da Administragcéo Fist SET 215
do Estado

2301 Central do Cidadéo SEJUC 217

2311 Estrgturac;ao g Modernlzagao da Secretaria de Estadadla SEJUC 18
Justica e da Cidadania

2504 Reestruturacdo e Modernizacao da Secretaria de SIN 219
Infraestrutura
Modernizagdo Administrativa e Tecnolodgica do

2522 Departamento de Estradas de Rodagem DER 220
Modernizagdo Administrativa e Reestruturacéo Fisicdo

2533 DETRAN DETRAN 221

2541 Regulagao, Controle e Fiscalizacdo dos Servigos Plibos ARSEP 992
Concedidos

2619 Gestéo da Politica Estadual da Assisténcia Sa ! SUAS SETHAS 223

2710 Reestruturacdo Organizacional da Secretaria de Estio do SEMARH 295

Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos ! SEMARH
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Fortalecimento das Politicas Ambiental e de Recurso

2714 s SEMARH 226
Hidricos

2723 Desenvolvimento Institucional CAERN 228
Estruturacao Fisica e Organizacional do Institutoed

2732 P . IGARN 22

3 Gestao das Aguas do Rio Grande do Norte G o

2744 Fortalecimento da Gestdo Ambiental IDEMA 230

2745 Planejamento e Gestéo Integrada da Zona Costeira do IDEMA 231
Estado

2746 Gestao e Desenvolvimento Florestal IDEMA 232

2821 Estruturacdo da Empresa Potiguar de Promocaaifistica EMPROTUR 233
Modernizacéo e Fortalecimento Institucional da Se@taria

3104 L R L. SEARA 234
de Assuntos Fundiarios e de Apoio a Reforma Agraria

3201 Reestrgturaggg e Ampliacéo dos Servigcos do Corpo de C.BOMBEIROS 235
Bombeiros Militar

3303 Modernizacdo da SEEL SEEL 237

2. Por Bixos

Quanto aos eixos norteadores da acado governamental 0s programas e

projetos ja definidos, estdo assim distribuidos:

2.1Combate & Pobreza + RNl SEM MISERA

Redes de Atencéo Integral, Promocéo e Vigilancia a &ide;
Fortalecimento da Politica de Assisténcia Farmacéutica rieN;
Qualidade Pedagdgica e Social da Educacao Basica eProfissional;
Expansao e Melhoria da Estrutura Fisica da Rede Bdual de Ensino;
Gestéo Integrada do Sistema Estadual de Seguranca Publica.
Programa de Enfrentamento a Pobreza;

Gestéo da Politica Estadual de Assisténcia Social;

Nutricdo e Seguranca Alimentar;

Habitac&o para Baixa Renda;
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I Trabalho, Ocupacéo e Renda;

' Promocéo da Sustentabilidade Ambiental.

2.2 Desenvolvimento Integrado Sustentével
I Projeto Integrado de Desenvolvimento SustentavelRN Sustentavel;
I VLT ! Metropolitano;
I Construcéo de Acessos ao Novo Aeroporto;
' Melhoria e Expanséo da Infraestrutura da Rede de Gsodutos;
I Saneamento Ambiental;
I Programa Semiarido Potiguar;
I Programa de Desenvolvimento do Turismo - PRODETUR;
I Construcéo de Adutoras e Canais;
I Construcéo de Barragens;
I Programa de Gestao e Desenvolvimento Florestal;
I Implantacdo e Pavimentagédo de Rodovias e Obras D"artes Especiais
I Construcéo da Via Norte Sul,
I Modernizacdo da Infraestrutura Aeroportuaria;
I Implantacdo e Operacionalizacéo de Centros Tecnol4gcos;
I Desenvolvimento e Desconcentracao Industrial;
I Infraestrutura para a Copa do Mundo de 2014 e

| Estadio Arena das Dunas ! Parceria Publica Privada.

2.3 Gestéo para Resultados
I Modernizacdo da Gestao Publica;
I Planejamento, Qualidade e Exceléncia na Gestao Publica da Saude;
| Estudos e Planejamento na Area de Recursos Hidrigddeio Ambiente e
Saneamento;
I Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimeto Social;
I Gestado das Politicas Educacionais e Desenvolvimentdumano e Social;

I Gestao Integrada do Sistema Estadual de Seguranca.
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VI + PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS ¢ Parcerias e

Oportunidades

Estdo em andamento iniciativas e oportunidades que gssibilitam a
consolidacdo de inumeros programas e projetos estturantes que apoiardo a
construcdo de um novo cenario econdmico e social pao Rio Grande do Norte.
Viabiliza-las é o maior desafio a enfrentar por tods os segmentos gestores do Estado.

No momento, visualizam-se 0s seguintes programas projetos estruturantes,

inter e intraregionais, em diversos estagios de cavlidacao:

a) Projeto da Arena das Dunas e Obras de Infraestrutura para Copa do

Mundo de 2014

O regime de Parceria Publica Privada ! PPP, adotadelo Governo Federal
para alguns investimentos, foi o caminho utilizadgoelo Governo do Estado do Rio
Grande do Norte para viabilizar o Projeto Arena das Dunas com o0 objetivo de
assegurar ao Estado o direito de ser sede de jogoda Copa do Mundo em 2014.

O Estadio Arena das Dunas seréa construido até 30 ddezembro de 2013.

Outros investimentos e oportunidades séo as obrasalinfra-estrutura para o
evento da Copa do Mundo, em parceria com a Prefeitua de Natal e a Iniciativa
Privada.

As obras de mobilidade urbana para a Copa do Mundo de 2014 em Natal tém
dois eixos de atuacédo e uma divisdo de recursos erg 0s governos municipal e estadual.
Em paralelo, outros projetos que envolvem melhoriade rodovias, trechos de avenidas e
acesso ao aeroporto, também estdo no mesmo contextocom o prazo de concluséo de

todas as obras até dezembro de 2013.
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b) Mineracé&o

No segmento da Mineragao, o Rio Grande do Norte exdora ouro desde a
década de 20, mas de forma rudimentar. O setor tem uma participacdo de grupos
estrangeiros, atuando na reativacao de duas jazidasde ouro. A Mina Sao Francisco,
gue fica a 26 km de Currais Novos, administrada peb grupo australiano Crusader,
devera contratar 450 pessoas. Enquanto isso, A MindBom Fim, que fica no municipio
de Lajes, administrada pela empresa goiana Mineradosa Nosso Senhor do Bom Fim,
devera contratar 350 pessoas na regido, das quais 1@ ja foram contratadas.

A Mina Séao Francisco, situada no municipio de Jucutl, se dedica a
exploracédo de jazida de ferro.

Em um novo cenéario econdmico, a pauta comercial apota expectativas
positivas de crescimento para o setor mineral do RiGrande do Norte. No acumulado
até abril, as vendas de granito, oitavo produto no anking das exportacdes do estado,
atingiram U$ 2,7 milhdes contra U$ 873,6 mil no anopassado e U$ 245,5 mil em
20009.

O tungsténio (scheelita), outro produto responsavegbelos bons nimeros da
mineracdo na balanca comercial, registrando U$ 629,2 mil em vendas até abril
enguanto no mesmo periodo do ano passado sO tinhaamercializado U$ 168,5 mil, o
gue representa um crescimento de 273,4%.

A mineracdo é uma das maiores riquezas do Rio Grareldo Norte e os bons
nameros das exportacfes atestam a importancia da atidade para o novo momento
da economia potiguar. Portanto, € uma atividade meecedora de uma politica de
incentivo publico.

Ha expectativas que esses numeros continuem em altaom a reativacao de
trés minas de ouro nas regides Serido e Angicos, nas pesquisas de areas de minério
de ferro e exploracdo de scheelita, dolomita, feldgpato em diferentes municipios
seridoenses e rochas ornamentais na regiao do ApodiA exploracdo de novas areas e

a retomada de antigas minas poderao contribuir parao crescimento da atividade no
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Estado.

O Governo firmou protocolo de intengbes com empresavoltada para a
producdo de Cal, a ICAL, que chega ao Rio Grande doNorte se instalando na cidade
de Barauna com investimento projetado na ordem de 8300 milh6es com a geracdo
estimada de 200 empregos diretos e 1.000 indiretos.

Outra Empresa que firmou protocolo de inten¢des foa fabrica de cimentos
Mizu, do Espirito Santo, com o0 ato concessivo do Bgrama de Apoio ao
Desenvolvimento Industrial (PROADI).

Outra iniciativa do governo resultou no ato concesso do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Industrial (PROADI) beneiftndo a Prime Mineragéo. A
iniciativa vai gerar um investimento da ordem de R$,5 milhdes no empreendimento e
sera responsavel pela geracao de 163 empregos dir@ts e 400 indiretos, beneficiando
as cidades de Santana do Serido, Parelhas, Equadoe outros municipios da regido
Seridoense.

A exploracdo de feldspato, argilas, barita, albita, quartzo, cal, caulim,
calcita e dolomita, minérios utilizados na industa de vidro, tinta e verniz, papel,
revestimento de loucas e ceramicas, destinara 95% a producdo para abastecer

fabricas consumidoras nos estados do Nordeste, S Sudeste.

c) Zonas de Processamento de Exportagéo + ZPE

Na composicdo das oportunidades estdo os Projetos a@s Zonas de
Processamento de Exportacdo - ZPE em Assu e Macaipgue estdo em estagios pré
operacionais, 0s quais compdem os 9 (nove) Projetosocalizados no Nordeste.

Dentre as vantagens oferecidas para as empresas quee instalarem em
ZPE"s estdo os incentivos fiscais e tributarids.

A base legal para implementar referidos projetos jaexiste. De acordo com a
Lei 6.814 de 2009, o Poder Executivo fica autorizad a criar, nas regides menos

desenvolvidas, Zonas de Processamento de Exportacad ZPE'"s, sujeitas ao regime
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juridico instituido por esta Lei, com a finalidade d reduzir desequilibrios regionais, bem
como fortalecer o balanco de pagamentos e promovera difusdo tecnoldgica e o

desenvolvimento econdmico e social do Pais.

d) Energia Bdlica

Neste segmentg o Rio Grande do Norte esta na primeira posi¢cao no Basil,
em termos de investimentos a serem realizados.

Existem, atualmente, 55 projetos relacionados a engja edlica em
construcdo no RN, o que soma 1.800 MW de capacidadeinstalada. #O Ceara esta em
segundo lugar e, embora tenha mais projetos em opecao, possuem 866 MW
outorgados. Atualmente o Rio Grande do Norte € o m#&r polo de energia edlica do
pais, com 50% de toda a capacidade nacional.

O Estado possui, atualmente, dois parques edlicosra operacdo e outros 62
deverdo estar em funcionamento até 2013. A intencagovernamental é destinar parte
dos lucros obtidos com a producgao de energia limpana implantacdo de uma central
de estudo. !

O Governo do Estado tem a intencdo de instalar o mer Centro de
Tecnologia de energia eodlica do mundo, segundo infomacfes da Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico.

A intencdo governamental € destinar parte dos lucre obtidos com a
producdo de energia limpa para a construcdo da cental de estudos.

O governo estuda, também, a possibilidade de implatacdo de uma
montadora especializada na producao de pecas utiliadas na construgdo dos parques
eolicos no RN. Este empreendimento resultara em gagdo de emprego, renda e ainda

minimizard os gastos com o transporte de pecas.
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e) Investimentos da PETROBRAS no R\

Agora € no mar que o Estado ! um dos maiores produtres em terra do
chamado #ouro negro# ! ira iniciar a exploracdo. Can o declinio natural das reservas
de petréleo no continente, a unidade potiguar da Pérobras destinard robustos
investimentos na prospecg¢ao por reservatorios maiihos.

Até o final de 2011, a empresa ira perfurar pogos ® aguas mais profundas,
com o objetivo de fazer novas descobertas. Atualmete a Bacia Potiguar mantém uma
producdo diaria de 70 mil barris de petréleo ! apenas o RN produz 62 mil barris,
namero que ja foi de 100 mil barris.

A Petrobras Biocombustivel devera investir cerca d&kR$ 2 milhdes no
Programa Nacional de Biocombustivel (PBIO) no Rio rénde do Norte, na safra
2010/2011.

A Petrobras Biocombustivel tem estudos que mostraim potencial de 70 mil
agricultores familiares, porém ainda é #timido# o nimero de cadastrados (1.386),
distribuidos em 23 municipios das regides do Seridd, Trairi e Oeste, incluindo Alto
Oeste, onde havera prospeccéo de novas areas de marana. Em apenas 6 municipios
serao feitos plantios de girassol.

A é&rea cadastrada para o plantio de mamona e giras®l na safra
2010/2011 é de 2.471 hectares, enquanto o volume desementes selecionadas esta
sendo de 19 toneladas, com a garantia de compra de330 toneladas dos dois tipos de
oleaginosa.

A Refinaria Clara Camarédo é uma das cinco unidadesle refinos projetados
pela PETROBRAS para elevar em 1.2 milhdes de baldia, até 2015. A Refinaria vai
transformar o Rio Grande do Norte no Unico Estado dgais com autosuficiéncia na
producédo de todos os tipos de combustiveis derivads de petréleo.

A producao de diesel no RN gira em torno de 50 milm3/més. A demanda
do Estado fica em torno de 35 mil}/més. O saldo de 15 mil¥/més é comercializdo no

interior do Ceard e da Paraiba. Por sua vez, a prod¢do anual de querosene de
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aviacdo no Rio Grande do Norte esta registrando entorno de 117 mil/m3 para atender
principalmente a demanda do Aeroporto Augusto Seves (consumo anual em torno de

108 mil/m3).

f) Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante

A conclusédo e o inicio de operacdo do aeroporto de Sdo Gongalo do
Amarante ja ndo parecem um sonho. A concessao de pratizacdo do terminal aéreo
inaugura um novo modelo para o setor em todo o Paig leildo ja realizado na BM+F
BOVESPA superou as expectativas, levando a crer ngossibilidade do novo terminal
aéreo se transformar em referéncia internacional.

O cronograma para 0s proximos anos estd definido, hvendo o
compromisso formal de o novo aeroporto entrar em opragao antes da copa de 2014.

Os resultados obtidos devem ser encarados como umeas maiores vitérias
do Estado nos ultimos anos, compensando perdas reoges como a refinaria de
petrdleo e a nossa exclusdo no percurso da Ferrovidransnordeste.

Com este investimento, um novo e gigantesco nichoeddesenvolvimento se
descortina capaz de incluir o Rio Grande do Norte as grandes rotas econdémicas
mundiais e de criar novas e promissoras perspectigade transformacédo da economia
do Estado, tornando-o um entreposto continental.

O novo aeroporto significa, também, a atracdo de novos investimentos
nacionais e estrangeiros, um novo impulso para ecamia estadual, a viabiliza¢do das

ZPE"s e muito mais empregos para 0s norteriograndess

g) Produgéo de Atum e Camaréo

Motivada pela desvalorizacdo do doélar e pelo declinio do consumo, a
exportacdo de albacora bandolim e albacora amarela frescas, espécies de atum
exportado pelo Rio Grande do Norte, caiu pelo menos 28,94% entre janeiro eabril de

2011, em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.
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A expectativa é que umajoint venturefirmada entre a empresa de pesca do
Rio Grande do Norte Atlantico Tuna e a Japan Tunanaior empresa de pesca atuneira
do Japéo, ajude a amenizar a situacao.

Os atuneiros arrendados pela empresa potiguar empregam tecnologia de
ponta, que permite capturar atuns em até 400 metrodde profundidade e congela-los a
menos de 60 °C. A atividade pesqueira beneficia quase 50 setores diferentes.

Na condicéo atual do cambio, parte do atum brasileiro segue para a mesa
dos brasileiros. &Com a crise, 0 mercado interno pesou a absorver o que ia para o
exterior. Antes da crise, 0 RN exportava entre 70%e 80% do pescado. Além da
questao cambial, outros fatores contribuem para a baixa nas exportacdes, ano por
exemplo, a alta nos insumos (isca e Oleo diesel)alta de mao-de-obra qualificada e
tecnologia inadequada.

A producdo de camardo, por sua vez, no Rio Grande @ Norte, deve
crescer 25% em 2011, o que permite a producdo em 2%nil toneladas. No Brasil, a
producdo deve subir 13,3%. Apesar do avango, o estdo n&o retoma a posi¢cdo de
lideranca no Pais, atualmente ocupada pelo Ceara.

Em 2010, a producdo de camardo foi reduzida em 10,3%. O Estado
perdeu 2 mil hectares de area de producédo e deixoude ser o maior produtor de
camardo do Pais. A reducdo foi consequéncia das erfentes registradas em 2008 e
2009 e também das oscilag6es do cambio. O setor serecuperou e superou a questao
cambial, destinando quase toda a producdo para o meacado interno. Atualmente,
97% da producéo nacional é comercializada dentro do proprio Pais. A meta, é voltar a
exportar e recuperar a posicao que sempre foi ocupda pelo estado, a lideranca.

Melhorias no Porto de Natal e estudos de viabilidag de um novo terminal
maritimo estruturado para receber navios de grande porte sdo investimentos

indispensaveis para o crescimento do setor e 0 apoia outros segmentos econdmicos.
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h) Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Os setores estratégicos como Gestdo de Politicas Blicas, Energia,
Biotecnologia, Neurociéncias e Nanociéncias represatam grandes oportunidades no
desenvolvimento da éarea de saude. Mas também podem ser aplicadas no
desenvolvimento produtivo do Rio Grande do Norte envirtude de suas caracteristicas
fisicas, estrutura produtiva e base cientifica e tnoldgica instalada. Embora o Estado
apresente escassos recursos hidricos para aproveit@gento energético, dispde de
razoaveis reservas de petréleo e gas natural, seguto e terceiro produtor nacional,
respectivamente, além de apresentar grande potencial para a producao de energias
renovaveis, como energia solar, edlica e de biomasa, sendo que esta ultima podera
ser processada para a obtencéo de etanol e biodiesé

No que se refere a Biotecnologia, ha possibilidadesdo seu desenvolvimento
para a agropecuaria (alimentos e insumos agroindusiais) e a industria farmacéutica. O
desenvolvimento de cultivares resistentes a seca,egando para o pequeno e médio
produtor rural maior produtividade e renda em seusempreendimentos. O mesmo
podera ocorrer com linhagens de animais tipicamenteropicais, como 0s caprinos, 0s
quais poderéo ter maior produtividade em carne e léte. Flores tropicais e a apicultura
representam outras atividades com grande potenciatle desenvolvimento, uma vez que
a sinergia entre 0s mesmos permite alta produtividde e excelente qualidade de mel,
propolis, geléia real e cera de abelha, conforme diversas experiéncias desenvolvidas
no semi-arido nordestino.

O desenvolvimento de material genético transgénicoapropriado podera
permitir o crescimento de novas atividades voltadagpara a produgéo de biomassa com
aplicacado energética, seja com o0 uso de variedadesvegetais melhor adaptadas a
regido, como soja, girassol, palma e outras oleagimsas, sejam com a introducéo de
microalgas que potencializem o uso de fésforo e oubs nutrientes disponiveis na
maioria dos reservatorios na regiao semi-arida. Nese contexto, a biotecnologia reine

0 potencial para o desenvolvimento de novas variedaes e linhagens que poderao
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aumentar a produtividade regional e permitir um deenvolvimento sustentavel com
equidade social.

Outra area estratégica é a Nanociéncia que apresena um amplo leque de
aplicacbes em Ciéncia dos Materiais, na Industria &macéutica, na Biologia, na
Medicina, na pesquisa de petrdleo, no setor de enegias renovaveis e em outras areas.
Por exemplo, com a ajuda da Nanotecnologia pode-se obter laminas mais resistentes
para as hélices dos rotores que coletam energia edta no litoral potiguar e aumentar a
protecdo contra a corrosao das partes metalicas deses mecanismos, prolongando a
vida util dos equipamentos. Outro exemplo: sensoregonstruidos com nanotubos de
carbono, além da vantagem do tamanho muito pequeno, podem funcionar em
ambientes hostis com altas temperaturas e presséealém de exigirem pouca energia
para o funcionamento.

Cabe destacar ainda a Neurociéncia como um campo ppmissor para o RN,
uma vez que foi criado em 2005 o Instituto Internacional de Neurociéncias de Nata
Edmond e Lily Safra (IINN-ELS), através de uma parda da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN) e da Associacdo Albert@antos Dumont para Apoio a
Pesquisa (AASDAP).

O IINN-ELS situa-se no nucleo de uma extensa redeagional e internacional
de centros de pesquisa. Essa rede constitui-se nudos pilares diferenciais do projeto,
garantindo uma efetiva insercdo mundial capaz de da sustentabilidade cientifica,
institucional e financeira ao IINN-ELS. Financiadgpor verbas publicas e privadas
oriundas do Brasil e do exterior, com sélido apoidederal e estadual, o IINN-ELS € uma
parceria publico-privada sem fins lucrativos que ten como missdo promover a
realizacdo e o crescimento da pesquisa neurocieniifa de ponta, de forma a contribuir
para o desenvolvimento educacional, social e econdrito do RN e de toda regido
nordeste do Brasil.

O apoio do governo do Estado se dara a estas inicisivas, oficial e
formalmente, através do sistema de educacdo (escok profissionalizantes), de

iniciativa de parceria com instituicbes de ensino ugerior objetivando a criacdo de
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curso de formacéo e realizacdo de pesquisas aplicads orientados por critérios de
exigéncias e estimulo ao fortalecimento de segmen® socioecondbmicos estratégicos,
assim como, pelo apoio técnico e financeiro concedio através da FAPERN e do Fundo

Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

i) Agenda das Cidades

O acelerado processo de urbanizacéo experimentado ras ultimas décadas,
e migracao para a periferia dos maiores centros urbnos, passaram a exigir uma maior
atencdo do poder publico, especialmente, no que targe a mobilidade e
acessibilidade, ao saneamento ambiental (agua, esgtos, drenagem, coleta e
tratamento de residuos solidos) e a seguranca.

Ao governo do Estado cabe ser o indutor de acgbOes gsaeadoras e
estruturantes desses servicos apoiando 0s municigiano planejamento e gestao da
expansdo das cidades e na celebracdo de parcerias en obras em funcdo de mega
projetos de alto impacto como a Copa do Mundo e Aemwoporto Sdo Gongalo do

Amarante.
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Viil - ANANCAS PUBLICAS

No que diz respeito as Financas Publicas, o Governdo RN vem adotando,
nos ultimos anos, uma série de medidas de ajuste fiscal que priorizam a modé&acdo
operacional da estrutura administrativa, a ampliagcé@® da informatizacdo e a maior
eficiéncia da fiscalizacao e arrecadacéo.

O PPA 2012-2015 est4d pautado na manutencdo do esfgo fiscal. O
planejamento das acbes, estruturadas em programastem como critérios fiscais o
crescimento real da receita e o0 controle das despess, segundo as regras
determinadas pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Uma questdo que tem sido objeto de especial atencdodo Governo do
Estado é o controle dos gastos publicos, principalente os de natureza corrente. Esta
medida faz parte da estratégia de promover o equilbrio fiscal. Quando ha o controle
das contas publicas o estado pode almejar maioresaxas de investimento, de acordo
com o crescimento da economia, sem que ocorra exca® de endividamento.

Portanto, a recuperacdo da capacidade de investimeno requer a
manutencdo de dois principios basicos do orcamentopublico: o equilibrio e a
eficiéncia. Além disso, tendo em vista a limitacaale recursos financeiros, evidencia-se
a importancia de parcerias entre o Estado, a Uniace o Setor Privado. Existem obras de
grande porte que se tornam inviaveis se forem execatlos somente pelo Governo
Estadual.

O quadro a seguir projeta a situagao financeira doEstado para os proximos
4 (quatro) anos, que resulta no valor d&28.216.942.000,00 (oito bilhdes, duzentos e
dezesseis milhdes, novecentos e quarenta e dois mikais) para 0s investimentos

previstos no PPA 2012-2015.
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ESTIMATIVA DE RECHTAS E DESPESAS PPA 2012-2015

R$ 1.000,00
RECHTA 2012 2013 2014 2015 TOTAL
RECURSOS DO TESOURO 8.028.500 8.415.981  9.158.248 1(®2.490 | 35.785.219
CONVENIOS 771.721 1.052.811 879.548 967.503 3.671.583
OPERACOES DE CREDITO 619.633 412.820 310.391 130.362  .473.206
TOTAL 9.419.854 9.881.612| 10.348.187| 11.280.355| 40.930.008
DESPESA 7.091.805 | 7.800.985 8.581.084 | 9.239.192 32.713.066
DISPONIVEL PARA O PPA 2.328.049| 2.080.627 1767.103 2.041163| 8.216.942

Fonte: SEPLAN
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Macro-objetivo Valor ZORl$2 AL



DISTRBUICAO DE RECURSOSS PREVISTO'S PORFONTE DE ANANCIAMENTO

Fonte de Financiamento Valor 2012-2015 (R$)
1. Recurso Estadual 3.072.153.000,00
2. Recurso Federal 3.671.583.000,00
3. Recurso de Operacgbes de Crédito 1.473.205.780,00
TOTAL 8.216.941.780,00
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IX + PLANEJIAMENTO E GESTAO

1 Diretrizes e Objetivos:

O Modelo de Planejamento adotado pelo Rio Grande do Norte segue as
seqguintesdiretrizes

I Planejamento de carater indicativo, de longo e médd prazos,

compreendendo uma visdo estratégica de desenvolvimeto;

I Plano, Orcamento e Gestao integrados;

I Programa, elemento central da integracdo do planejanento, orcamento

e gestao;

I Construcao de parcerias publico-privadas;

I Selecao de programas estratégicos;

I Modelo de Gestdo com gerenciamento por programas degoverno;

I Participagdo social no ciclo de gestdo do Plano Plianual, como

importante instrumento de relacdo entre o Estado e cidad&o;

I Monitoramento e Avaliacdo voltadas para o aperfeicoamento continuo

da acao de governo.

I O Plano Plurianual, contextualizado nesse modelo, presenta objetivos

gue permitem a integracao entre o planejamento, 0 ecamento e a gestao

das acdes de governo.

I Organizar em Programas todas as acdes do Governo, direcionados para

dar solugcédo a um problema,;

I Atender as demandas da sociedade e viabilizar o apoveitamento de

oportunidades.

I Executar o0 Monitoramento e a Avaliagdo voltados paa o

aperfeicoamento continuo da acao de governo;

I Assegurar que 0s programas estejam alinhados com aorientacao

estratégica do Governo e compativeis com a previsae disponibilidade de

recursos;
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I Explicitar a distribuicdo regional das metas e gasts do Governo;

I Estimular as parcerias, identificando iniciativas alefinindo as fontes de

financiamento, de modo a ampliar os recursos necessios a viabilizacédo

dos programas;

I Compatibilizar a estrutura programatica do PPA com as Leis

Orgamentarias Anuais;

I Promover o gerenciamento por programas, perseguindwm alcance dos

resultados pretendidos; e

I Dar maior transparéncia a aplicagdo dos recursos eaos resultados

obtidos.

O PPA 2012-2015 deve fortalecer o planejamento e a tomada de deciséo,
mediante a geracdo de informacdes qualificadas sobe as metas alcancadas e as
restricbes enfrentadas na implantacéo dos programas

O Monitoramento e a avaliacdo do Plano Plurianual s constituem em
importante e indispensavel instrumento gerencial pa o aperfeicoamento da
formulacédo e gestdo dos programas que integram o PRe Orcamentos Anuais.

O processo de monitoramento e avaliacdo tem como bae o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira ! SIAF, alénde outros meios de informacdes
gerenciais operacionalizados pela Secretaria do Plaejamento e das Financas !
SEPLAN.

A gestdo do PPA tem por objetivo viabilizar os commmissos assumidos com
a sociedade, por meio de uma acao decididamente voltada para resultados. E, para
que os resultados sejam alcancados, é indispensaveuma gestdo eficiente dos
programas, 0 que requer o desenvolvimento de compeincia gerencial dos diversos
orgdos estaduais. O processo de gestdo do PPA compende as fases de
Planejamento, Execucdo, Acompanhamento e Controle Avaliacdo e Revisdo dos
Programas. Essas fases formam o ciclo de gestdo dBPA representado na figura

abaixo.
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Este modelo de gestdo integra e coresponsabiliza o®rgaos e entidades
responsaveis pelos programas, em todas as etapas dprocesso.

Aos gerentes de programas compete:

a) Gerenciar a execucéo do Programa, observando oseus objetivos e a
execucao eficiente dos recursos alocados;

b) Monitorar a execucéo do conjunto das acdes do Rigrama;

c) Buscar mecanismos inovadores para financiamen®gestao do
Programa,

d) Gerir as restricdes que possam influenciar o desempenho do Programa;

e) Validar e manter atualizadas as informacdes da gstao.

f) Promover a avaliacdo do Programa quanto a sua caecepcao,

implementacéo e resultados.
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2. Revisdo do PPA

A revisdo do PPA viabiliza oportunidades de reconhedos beneficios para a
sociedade que surgirdo no exercicio da implementacé dos programas.

A possibilidade de ajustamento coloca o plano, coninuamente, na ordem
da conjuntura, sem perder o valor dos seus objetivy garantindo niveis de
sustentabilidade institucional, legitimidade politta e efetividade do plano.

A atualizacdo permanente do PPA possibilita que asacfes publicas
identificadas nos planos, programas e projetos sejm examinadas e redirecionadas

para novas demandas, caso a conjuntura requeira.
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6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'D=DD'

3203K 'IFKHDFDDD=DP'
2@A"+$

2%"5"#$%" ,TAST ($' ($*$&H#"3#.5$&+" .&*+.+;1."&,3" $ "+.5.°,7B" (;' c$*+B" (¥ "%c,&.,7A$* 9 _C3.1*h' ("+,%" "™ k%cB™ ($'
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S HE BI&H(, 'dFDDD
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G BI&(, DD
IIKD'M'ND,%$3<,5$&+"$' T&?"%5,+.", 7B"("'1,C.&$+$'S #.3 INS K96CB™,9,%6$3<,("$.&2" %5, +.", (" a($'$h$1;7B" [
-HE BI&M(, 'l
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G SIE a1
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J233K 'IFIDDFDDD=DP'
2@A"+$

296"5"#$%'1"&(.TAS, ($1,(,*($'7","*'*:%." (" S$&+%6"N(5.8.*+%,+ #"
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6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'
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IDDHD'M'0$3$7B"($2$**",3 2im 296" 1" $3$+.#"%$,3.", (" Wa.(,($ ‘E
"#$%&' () *$)HS+#&,* E
IIGID'M')*+%;+;%,7B"6;&1."8,3'(,* W&.(,($*("Q.&*+@%."2_C3.1" 2!m WE.(,($'$*+%;+,%.(, WE&.(,($ K
) +.6.3
I"HS068, (S HSHH&,* K
IHGGD'MN>;.* 7B ($'T5f4$.* 2im T5f#$3',(>;.%.(" We&.(,($ L
"#$%&' () *S)HS+#&,* L
ILIGD'M'S"&*+%; 7B"'$-$2"%5,"(,*0$($*$N&$b"™ ("Q.&*+@%." 2im WE&(,($1"&*+%;:(,'$'%$?" %5, (, Q$+%"\;,(%, (" ‘dDFddJ
2_C3.1"%+,(;,3
I"H$%& () *S)HSHH&,* ‘dDFddJ
ILJED'M'I$*+B"(,'6%"+, ($'R$:1;3"("Q.&*+@%."2_C3.1" 2im 6%"+,'($#$:1;3""9$%,1."&,3.",(, R$:1;3" 'ED
I"HS%68 (S HSHH&,* D
JIDGD'M'0;9"%+$)*9$1.,3.",(","*k%CB"*($)b$1;7B" ("Q2-/ 2im 2$%:1.,'$,*$**"%.,'%$,3.",(, W&.(,($ ‘idi
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2@A"+$

P+5.,0 ' +,7B" (" f%CB™ ($' $b$1;7B"™ (" Q2-/=' 1"5' 2"1" &' ($2%%, (' "%($5' 4;:%:(.1,=" (" %$C.53&+" ($5"1%e+.1" $' ("

ASUSHGH &(H (. & ¥ &S
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3z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDAID'MI$*+B™(,'U$1&"3"C.,'(, T&?"%5,7B"$'S"5;&8.1,7B" 2im 206"4$+".593,&+,(" a'($'$bs1;78" 'IDD
I HSY8 (S HHS, oD
ILDID'M'S,59,&<,*2%$#$&+.#,*=")(;1,+.#,$-$3,1."&,5$&+"1"5",' 2Im S,59,8<,'%8$,3."(, WE&.(($ JE
0"1.%(,($
"#$%&' () *S)HS+#&,* JE
ILDJII'M'T593,&+,7B"($'V,C"%, +{%.")*9$1.,3.",(" 2im V,C"%,+%.".593,&+,(" a'($'$b$1;7B" 'IDD
"#$%&' () *S)#S+#8&,* DD
ILDII'M'1$*+B"'8"1;5$&+,3'$'(, T&?"%5,7B" 2im 2%"4%$+".593,&+,(" a'($'$bs1;78" 'IDD
"#$%&' ()*$)HS+#&,* ''DD
JIDED'M'Q2N+.#"M'0,_($='0$¢;%,&7,'$\;,3.(,($'($'R.(,'&"U%,C,3<" 2Im 284 'X$&$?.1.,(, W&.(,($ 'KHD
"#$%&' () *S)HS+#&,* 'KHD
JIDKD'MY\;,3.2.1,7B"$N9$%?$.7",538+"6;81."&,3'("* T&+$C%,&+$*(" 2im 2$%+.3'1,9,1.+,("$'+%$.&,(" We&.(,($ 'KHD
Q2-/
"#$%&' () *$)HS+#&,* 'KHD
JADGD'M'Q"($%&.", 7B"(,'1$*+B"&"Q2-/ 2im 2%"4$+" 593,&+,(" We&.(,($ '3J
"#3%& () *$)HSH#&,* 3
JdDGI'M'2%"c%,5,'($'0$C;%,87, T&*+.+;1."8,3'&"Q2-/ 2im 23,8".593,&+,(" WE&.(,($ D
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6"BC(8$,4"-"() 'IFDDDFDDD=0D'
6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'HIFDDDFDDD=[)D'
3203K 'HIFKHGFDDD=pD'
2@A"+$
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ILDDD'M'O$1%$+,%., ($)*+,("'(, N(5.&.*+%, 7B"$'("*-$1,%*"*0;5,&"*

P)B($$@A"*+$
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IIDGI'M'Q$3<"%.,'(, N5C j&L.,'("*K%CB"*' S$&+%, *'($N(5.&.*+%,7B"$' O)N-O k%cB"5"($%&.",(" WE&.(,($ J
($'23,854,55&+"(")*+,("
- HEBI&M(,. J
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HEBI&M(,. 1
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6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'IFHIDFDDD=DD}

3203K 'dDFDGDFDDD=PD’
2@A"+$

8$?.&.%" 9"3:+.1,* ($' c$*+B"™ ($ 9,+%.5r&™ $' ?%"+,=" C$5' 1'5" ,593.,%" $' 58$3<"%,%' ," >;,3.(,($' (' .

9%$*+,("™',""1.(,(B"$'(,'+%,&*9,%j&1.,=",+%,#@*(,'.&+$c%, 7B" ("*"* *+$5,*'1"%9"%, +.#"*F

SC&*T*B)*+)

8$7.1.j&1.,'&"1"&+%"3$'("9,+%.5r&."$'(,'"2%"+,'(")*+,("$ ' &$1$**.(,($'($'5"($%&. ,7B"(,'+$1&"3"C.,'(,". &?"%5,7B"F

U(1V$,6"80$%&W-+"I

ILDDD'M'O$1%$+,%., ($)*+,("'(, N(5.&.*+%, 7B"$'("*-$1,%*"*0;5,&"*

P)B($S@A"*+$

DH' M'" PUTQT”N-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P" WQN' !)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )'

8)QPS-XUTSN
IX@I*B$,31+$

k%cB"*'(/N(5.&.*+%,7B"8.%%$+,'$' T&(.%%+,'(")*+,("$'Q;&.1:9."*

&?"%5,7B"=" ("% *$%#. 7"

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IIDGH'M'T593,&+,7B"($'0.4+$5,'($'1$*+B"($'6%"+,
#5068 () *S)HSHHE, ¥
IDGL'M'8.c.+,3.",7B"("N%>;.#"2_C3.1"
I"HB%8, () *S)HS+#E,*
IIDGE'M'P+.5.7,7B"(,' T&?"%5,7B" ($2%"1$**"*N(5.&.*+%, + #"*
I"HE%8, () *SHS+H#E&,*
IIDGK'M"1$*+B"$'T&+$c%, 7B™ ($'T&?"%5,7A%$*
I"HB%8 () *S)HS+#E,*

IIDEI'M'T593$5%$&+,7B"(,'2"3:+.1,($'U$1&"3"C.,'(, T&?"%5,7B"$'

S"5;&.1,7B"$'($'0$C;%,&7,'(, T&?"%5,7B" (")*+,("
I"HE%8, (¥ S HS+HE&,*
IKHDH'M'-$¢;3,%.",7B"6;&(.e%.,'("'2,+%.5r&."2_C3.1"
I"HE%8 (S HSHHE, *
JIKID'M'1$*+B"'2,+%.5"&.,3
I"HS%8. () *S)HS+HE,*

UBMN?,

0)N-O

0)N-O

0)N-O

O)N-O

0)N-O

O)N-N

0)N-O

1621QJ?

0.4+$5,".593 &+ ("

8"1;5%&+"(.c.+,3.7,("

0.*+$5,'.593,&+,("

0.4+$5,".593 &+ ("

0.*+$5,'.593,&+,("

2%@(."%%$c;3,%. ("

2"3:+.1,'($'c$*+B".593858&+,(,

Q7.1,PHLI3

a($$b$1;7B"

W&.(,($

a'($'shs1;78"

a'($'$h$1;7B"

a'($'shs1;7B"

W&.(,($

a'($'shs1;7B"

\J!

'IDD
'IDD
'IFDDDFDDD
‘IFDDDFDDLC
'IDD
'IDD
'IDD
'IDD
'IDD

'IDD
‘EDD
‘EDD
'IDD
'IDD

202



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

113,,5<,=,5<>

<L:<,=P?!H67."3ZN?,1?2,2H60.2?2,/6HO.!H7F.c6.?2

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567

3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&3$,H&)-C)l "JFIKDFDDD=DP'

6"BC(8$,4"-"() 'D=DD'

6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'D=DD'

3203K "JFIKDFDDD=DP'
2@A"+$

Q'($3%&.°,%' $ 593.%' ' %B($=' C,%,&+.&("
*1.$(,($F

SC&*T*B)*+)

I$1$4.(,($ ($' 593.,7B" (' %S($' ($ +$&(5S&+" 9,%," €,%,&+.%'

U(1V$,6"8&0$%&W-+"I

ILIDIMTE +.+;+"($'2%6$#. (I&L., (" OSYotk. ("U6$* (") +,("("-."1%,&(S ("I"%+$

P)B($S@A"*+$

DH' M'" PUTQT”N-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' 1)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )'

8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
0$%#.("%$*2_C3.1"*)*+,(;,.*$'8$9$&($&+$*

Ske%" (M -$c.58' 2%f9%." ($' 2%$#.(&1., ("

5$3<%., (' >13.((8 (" *$WHT™ 9%+ (% 993 9% (&L, )*+(.3= (§
2065, [ 4S&(E% K ESIET((SY § &S (K% MML((B™ >$ CFLE " HT™ 1'82'%ES ¥ SHOSLHH Y ()

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

1iJD'M'N593.,7B"($'0.*+$5, ($' T&?"%5e+.1,

#5068 () *S)HS+HE,*
INED M TE+$%.7%6." 7B ("T&*+.+;+"($'20%$#. (&1., (" 0S%ot. ("% ("
Y4
I"H$%& () S)HSH#&,*
IIKD'M*-$2"965,'(, ¥ T&*+,3, 7A$*6:%.1,% (" T2)-/
I"HE68& (S HHHE,*
IEEED'M'-$1,(,*+%,588+" ($NO™$&+,("*'$'2$&* "€ *+,*
I"HBY68 () S)HS+HE, *
JJiID'M'2,%+.1.9,7B"$5')#$&+"* ($NI$%?$. 7" 538+ "U@18..1"
I"H$%& () S +#&,*

UBMN?,

T2)-

T2)-

T2)-

T2)-

T2)-

1621QJ?

-$($',593.,(,

WE&.(,($'.593,&+,(,

2%@(.""%$?"%5,("

8.,c&f*+.1"%$,3.",("

0$%#.("%'1,9,1.+,("

Q7.1,PHLI3

a($$b$1;7B"

W&.(,($

WE&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

\J!

'IDD

203

'IDD
‘JD



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

113,,5<,=,5<>

<lLa<,=,MH2JN?,!? 3FH607?,.P?8.K.c6.?,H,/3J6.P?7.3K,!3,!13]137?6JH

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567

3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)I

‘dLHFDDD=DID

6"BC(&$,4"-"()l

'D=DD'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-" F(G-*'$

'D=DD'

J?J3K

'dLHFDDD=DI

2@A"+$

N+$&($%6 ™ .&+$USHSH 9 C3.1™ § *'1..* 9'%6' 5$." (' ;5 9"3:+.1, (§ +.3.,7B" "%($& (' $' +%6,8*9,%3&+$ (' CH&* $' (.96.+"™

19%$(.+f%."'(,'8NUN/P-U)'1"5'?"1"&,'%%$c;3,%.", 7B ?;&(.€%.,'$'9,+%.5"&.,3'($". &+$%$**$*"1.,3

SC&*T*B)*+)

NC%,#,588+" (" &HS* ($ ($+$%."%.°,7B" $' ($9$(%,7B" (" 9,4%.5r&.™ 9_C3.1" ' 9%%(,' ($' %%S$L,(,7B" $ (, %$1;9%%,7B" ($

(%65 4+" 1%S(+1%. ' &*$C;%,&7,'4:%:(.1,'$" &1S&+ H#" " 35C,3.(,(B($*"$'9"+$ (" CH& 5THS.*

U(1V$,6"&0$%&W+"|
ILIDI'M'S"59,&<.,'($'2%"1$** 5$&+"($'8,("*

P)B($$@A"*+$

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’

8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$
Q;+;e%."*
3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IGDH'M'-$¢;3,%.",7B"6;&(.e%.,'($'S"&4;&+"*'0,C.+,1."&,.* 3NUN/P-U) S"&4;&+"-%c;3,%.", (" WE&.(,($ ‘Li
- HE SI&"(,. E
SHE SHH& J
01&*2,* €
0.,#$/%2,* L
3H2248&H*(2* 3
34)#$/%2,* 3
5'.*$)#$0226 E
7+&")8
IIGDL'M"-$1;9$%,7B" ($'S%@(.+"*'2,+%.5"&.,.* ("6SRO 3NUN/P-U) S%@(.+"%$1;95%, (" a'($'$h$1;7B" 'GD
I"H5%8, () *S)HS+#E&,* '‘GD
IIGDG'M"-$(;7B" ($' T5f#$.*' T&,(.593$&+$* 3NUN/P-U) T5f#$3'%%c;3,%. ", (" WE&.(,($ 'IDD
I'H#S%& (J*S)HS+#E&,* 'IDD

204



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

<ML,=,MH2JIN?,!132,/?Ked.F32,HIQF3F.?73.2,H,!H2H70?KO.PH7J?,RQP37?,H,2?F.3K

113,,5<,=,5<>

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)I

'diFiDHFDDD=DD)

6"BC(&$,4"-"()l

'KFiiDFDDD=D0y

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-" F(G-*'$

'‘JFIDDFDDD=DpP

J?J3K

'IHFKiIHFDDD=DI'

?@Avuv*+$
T&*+.+,.%' 1'5" 9.3,%$* (" 9%"4$+" $(1,+#"

SC&*T*B)*+)

<5,&.,7B"='
CHL&(M™ ™ 1"&#H#" < %51&1" $ ) 5$3<"%., (' >.,3.(($' ($ #.(= S"&*+%.&(" 1"3%+#58&+$ ,7TA$" #'3+,(* 9%, 5,
$+1"3' 9 C3.1,' (3 >.3.(($=' 5%1(' 9$3' @+.1=" $&C,45%&+" *1.3=" $3,C'%,7B" ($ 5 *C$%' 1"59%"5$+.(" 1'5' '
1.(,(,&.,='C$5'1"5"1"8&*1.$&+.",%'+"(,,'1"5;&.(,($'$(;1,1."&,3', 1$%1,'(,.59"%+V&1.,'(,'1;3+%, F

to*1.,3.,7B"=" ' c$*+B™ ($5"1%e+.1," $

Q$(.&+$ | +,3' (&V5.1, €3"C,3=" " Y+,('=' 9'%' 5%." (,; 0)S=' ($#$ 5% " 9,983 ($ .59;3*"&, ("% (; C$+B" (*

9"3:+.1,* 9_C3.1,* (,' $(;1,7B" $' (,' 1;3+;%,=" 1;59%.&(" "

nW&.B"q)*+,("qQ;&.1:9."oF

U(1V$,6"&0$%&W+"|

IEDDD'M'0$1%%$+,%.,'($")*+,("(,)(;1,7B"$'(,'S;3+;%,

P)B($S@A"*+$

*$:' 9,933 ($' 2"%5;3,("%' ($' ;5. 9"3:+.1, ,3@5' (,' c$*+B" (' %S
$*+,(;,3" ($ $&*&"'F N c$*+B™ ($5"1%e+.1," ($*** 9"3:+.1* @' .59%$*1.&(#$3=" &' 53(.(, $5' >$' 2,1.3.+' ) 1"&*+%;7B"
JTASY (32,07 ) $F 1'&+$b+"=" M > % (B4 *$%' 234+ *$5' 93%($%' ($ #x+, ) 1'593%h.(,($' (* %$3,7A$Y .&+$%.&*+.+;1."&,.*

DH' M'" PUTQT”N-' N' \WNVT8N8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' !)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/0O2N-)/U)' )'

8)QPS-XUTSN
IX@I*B$,3I+$

S"069"(F1$&+$="("1$&+E*$'9%"?.4*."&, ('S (;1,7B"

,/B™ **+j5.1,

¢

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IDIHIMT&*+;+.1."&,3.", 7B"$ T593858&+ 7B ("2%6"1$++"($'
S"'9$%,7B")*+,("0'Q;&.1:9."
4S8 () FS)HHHE, >

IDIHE'M'6"%+,3$1.5$&+"(""2%"1$**"($')38.7A$* ($'8.%$+"%$*)*1"3,%$*

I"HB%68 () S)HS+#E,*

IDJIGI'MB$*$&H"3#.55&+"("2%"C%,5, ($1:,3.( (S (S'R.('&"
U%,C,3<"
I'HS%& () *SHSH&,*

IDJEJM'T593$5%&+,7B"("'Q;3+.1;3+;%,3.*5"$'(,'8.#3%*.(,($'&"
2%"4$+"2"3:+.1"2$(,cfc.1"
I"H$%&' () $)HS+#&,*
IDJEd'M'8$*$&#"3#.58&+"(""2%"+,c"&.*5"'m;#$&.3'&,")*1"3,
I"HS06& () $)HS+H#&,*
IDJEI'M'T593,&+,7B"$'T593$5$&+,7B" ("2%"c%,5,)(;1,7B"$'0, ($
I"#5%8 () *S)HS+HE, *
IDJEH'M'T593,&+,7B"$'T593$5$&+,7B"(,")(;1,7B"$5'U$59" T&+$c%,3
I"HS06& () S)HSH+H#&,*

UBMN?,

0)s

0)s

0)s

0))s

0)s

0)s

0))s

16?1QJ?

2%"c%,5,'8$*$&#"3#.("

)*¥1"3,",+$&(.(,

2%"c%,5,'8$*$&#"3#.("

2%"4$+".593,&+,("

2%"c%,5,'8$*$&#"3#.("

2%"c%,5,.593,&+,("$'$b$1;+,("

)*¥1"3,"+$&(.(,

Q7.1,PHLI3

W&.(,($

)*1"3,

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

y1s,

\J!

‘GIE
‘GIE



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

2.34567

3%%$,8)&"9,:;<:

113,,::<:,=,<>
3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDJEL'M'8$*$&#"3#.5$&+"($'2%"%,5,($)(;1,7B"$'2%$*$%#, 7B" 0))S 29%"c%,5,'85*$&#"34.(" Wa&.(($ I
N5C.$&+,3
I"H$Y%08 () *S)HS+H#&,*

1didD'M'6"%+,3$1.5$&+"(,'1$*+B")(;1,1."&,3='8$5"1%e+.1,'$'(,' 0))s 2%"c%,5,'$b$1;+,(" WE.(,($
N;+"&"5.,'(,)*1"3,

I"HE%8, (¥ S HS+HE,*

206



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

<ji< =

1<,=,4?6J3KHF.PH7J?,.72J.JQF.?73K,!? /[K37THS3PH7J?,H,!13,MH2JN?

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2
3%$,8)&"9

.34567

o<t

6"BC(&$,H&)-C)I

'IKFDDDFDDD=0D'

6"BC(&$,4"-"()l

'D=DD'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-" F(G-*'$

'‘JKFEDDFDDD=IPD'

J?J3K

'[EFEDDFDDD=0D'

?@Avuv*+$
P+.5.7,%','c$*+B"9_C3.1,F

SC&*T*B)*+)

I$1$.(,($' ($' "C+$%' .&?"%5,7A$* +,3.,(* $ **+$5.+.,(F (; ,7B"

9,%,'($*$&H#"3HM3,*'$* *+$5,'($'c$*+B™5"($%&.",("F

U(1V$,6"&0$%&W+"|

IKDDD'M'O$1%$+,%., ($)*+,("(""23,&$4,5$8+"$'(,*'6.8,&7,*

P)B($$@A"*+$

C"#3%8&,5%$&+,3=" " >$' $b.cy 9" * > 3.2.1,(*

DH' M'" PUTQT”N-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' !)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/02N-)/U)' )'

8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
ko%cB"™'2_C3.1"")*+,(;,.*

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IDEAD'M'6"%5,7B"$'2%"2.%*."&,3.", 7TB"($-$1;%*"*0;5,&"*
145068 () *S)HSHHE, ¥

IEHI'M'T593,&+,7B"$'83*$&#"3#.5$&+" ("Q"($3"($'23,8%$4,5$&+"="

1$*+B"'P%7,5$&+€%.,'$'6.&,&1$.%,"("")*+,("
I"H$%8. () *S)HS+#E,*
1diiD'M'U$1&"3"c.,'($'1$*+B"$'T&?"%5,7B" (" I"#$%&"
I"HS%& ()< HS+H#E,*
JDIID'M'-,1."&,3.7,7B"(,*N7A$*N(5.&.*+%,+.#,*$'6.&,&1$.%,* ("
)%6%."Y"+,(;.3
I"HB%8, () *S)HS+#E,*

UBMN?,

0)2VN/

0)2VN/

0)2VN/

0)2VN/

1621QJ?

U@1&.1"9%"?.**."&,3.7,("

0.%+$5,'$*+%; +,%, ("

U$1&"3"c.,".593,&+,(,'$'5,&+.(,

0.*+$5,($'S,.b,'y&.1"5,&+.("

Q7.1,PHLI3

W&.(,($

a'($'sh$1;7B"

a'($'shs1;78"

a'($'$b$1;78"

\J!

'IDD
'IDD
'IDD

'IDD
'IDD

'IDD
'IDD

'IDD

207



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

113,,5<,=,5<>

M =,P?IH67.°3ZN?,13,2HF6HJ36.3,!H,H2J33!?,1?,IH2H70?KO.PH7J? HF?7IP.F?

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)l EJFDDD=DD
6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'
6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*$ 'D=DD'
J233K EJFDDD=DD
2@A"+$

S"&+%.C;. %' 1'5' " ($*$&H"IH.5$&+" "%6C,&.,1."€,3' $ 2:&1."8,3' (; 0$1%$+%.,h' C$5' 1'5" 9%"5"#$% | >:,3.2.1,7B" ("*' *$UH.7"
Q0bSH+, (", "*1.(,(B"*='C,%6,&+.&(", * +.52, TB" ("**$%#. ("% $*

SC&*T*B)*+)

I$1E**.(,($' (B 9%$*+,%" *$%#.7" ($' $bl$3j&l., " 1.((B" ,+%#@* (' %$$*+%;+,%,7B" $' 5"($%&.",7B" (;' 0$1%$+,%.," ($'

U(1V$,6"&0$%&W+"|

JDDDD'MO$1%$+,%.,'($)*+,("("8$*$&#"3#.5$&+")1"&r5.1"

P)B($$@A"*+$

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’

8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"
3z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.LPHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IKLED'M'T593,&+,7B"("23,&"($'Q$3<"%.,'P%¢,&.",1."&,3 0)8)S 23,8".593,&+,(" We&.(,($
- HE BI&(,
IKGDD'M'T593,&+,7B"("23,&™($'S,%C"'$'S, %%$.%, * 0)8)S 23,8".593,&+,(" Wa&.(,($
HE B8,
IKGID'M"-$,9,%$3<,5$&+"(,'051%$+,%.,'($)*+,("("8$*$&#"3#.55&+" 0)8)S k%cB"%$,9,%%$3<, (" WE.(($

)1"&r5.1"
-HE SI&(,

208



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

5:L,=,3P/K.3ZN?,H,P?!H67."3ZN?,!?,.723.JQJ?,!H,/H2?2,H,PH!.132,17,6.?,M637!H,!?,7?6JH

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)I

'D=DD'

6"BC(&$,4"-"()l

'IFHDDFDDD=DD’

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-" F(G-*'$

'D=DD'

J?J3K

'IFHDDFDDD=0D'

2@A"+$

19%,8&+.% ' 2.($3.(($ $ 1'€2.C.3.(($ (* S5B(7AS* $ (" (%P (* 1"€*5.('%$* 9% 5%

&*+06;558+"  ($' 5$(.7B"

$ 58(.(* 5,+%%.3.,(*=" (' ?.*1,3.,7B" ($' 9%"(+™=" (™

1"&?"%5.(,($'1"5',*&"%5,*+@1&.1,*&,1."&,.*'$". & +$%&,1."&,.*F

SC&*T*B)*+)

FO$L+"

%

¢

#$%.2.1,7B"
>.3.(($ $5

IS1$.(,(8 (3 (+.0%' ™ T&++" (§ 285 § QS(.(* (" )+ (" (" -MT2)QQ- (§ $*+%:+%, ,($>:.( g~ $b.cj&l.* (*
&'%5,+@18.1,48,1."8, *'$ . &+5%8&, 1."8, *

U(1V$,6"8&0$%&W-+"I

IDIDL'MT&*+.++"($2$*" *$'Q$(.(,*

P)B($$@A"*+$

DH' M'" PUTQT”N-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' 1)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )'

8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"$5'c$%,3

$5'

3Z[H2

U6MN?, 1621QJ?
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IKDDI'M'S"&*+9;7B"($2"+"*'($'R$%. 2.1, 7B" ("T&*+ +;+"($2$*"*'$’ T2)Q 21" &% ("
QS((X (",

R S8

SH22HEH*(2*
IKDDJ'M'NO,%$3<,5$&+"("*2"+"*($'R$%.?.1,7B" ("T&*+.+,+"($' T2)Q 2"4",9,%8$3<,("
28 SQB(.( (") (" ("

"#$%&'()*$)#S+#&,*

Q7.1,PHLI3

W&.(,($

W&.(,($

209

\J!



!II#$%&III(III)*+’(Ill(lll_.III!%’&($I(III/II%+$ 2
0$1%$+ % (D3 &BA 5EK+"F'(*6 & KT * %8889

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

'<;<,=,P?1H67."3ZN?,H,6HH2J6QJQ63ZN?,!1?2,2H60.272,!3,/?KeF.3,JfF7.F?=F.H7Je4.F3

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

.34567

o<t

6"BC(&$,H&)-C)| 'HFGJiIFDDD=DI'

6"BC(&$,4"-"()l 'dGFIiDFDDD=DI'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'

J?2J3K 'HIFELIFDDD=DP'
2@A"+$

N593.,%=" 5$3<"%,%' $' %$$>;.9,%" ,' $*+%;+;%, (* ;&(($* "9%%,1."&.* $' ,(5.&*+%,+.#* (" T&*+.++" U@1&1"MS.$&+.?2.1"

2"3:1.'M'TU)2h'C$5'1"5"",9$%7?%$.7", 5$&+"($'9%"? . **."&, . *="#.* &(",**$C;%,%'g'9"9;3,7B";5'5$3<" %', +$&(.5$&+"F

SC&*T*B)*+)

N $54064+:%, (" T&*+.++" U@1&1"MS.$&+:2.1" (3 2'3:1. M' TU)2' $&1"&+% M*$' $5' 1"&(TASH .&($>,(* " ($*$&H"3#.558+" ('

U(1V$,6"&0$%&W+"|
JIdI'M'T&*+.+;+"U@1&.1"S.$&+:?.1"($'2"3:1.,

P)B($$@Am*+$
DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’
8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"
3Z[H2 UBMN?, 16?1QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDAdD'M'N9,%%$3<,5$&+"$T&?"%5,+.",7B" ($'W&.(,($*'("TU)2 TU)2 WE&.(,($',9,%%$3<,(,'$".&?"%5,+.",(, a'($'sb$1;7B"
"#3%& () *$)HS+H#&,* DD
- H& S \OD
0..#$/*2,* 'IDD
3HODHEHH(2* DD
7+&")8 'IDD
1dDAIM'T($&+.?.1,7B"S%.5.&,3'(,'Q,**,'S,%1$%e%., TU)2 2%"c%,5,'.593,&+,(" a'($'$b$1;7B" 'IDD
"#3%&' ()*$)HSHH&,* DD
lIEAD'M'S"&*+%6;7B"="-$2"%5,'$N593.,7B" ($W&..(,($*("TU)2 TU)2 W& ($1"&+%::(,=%$7"%5, (S WE&.(,($ ‘G
,593..(,
4S8 ()" S S+ "
- HE BI&(, I
- HE BHH&* I
01872 )
3HO2HEHH(2* d
5'.*$)#$0226 'l
7*&")8 I
IKID'M'N593.,7B"(,'6%"+,'($'R$:1;3"* TU)2 R$:1;3",(>;.%.(" W&.(,($ JL
I HS%E ) SHEHHE, 9L
JJIGD'M\;,3.2.1,7B"$'N9$%?$.7" 5$&+"($2%"2.**."&, .* TU)2 0$%#.("%'1,9,1.+,(" W&.(,($ ‘dDD
"#3%& () *$)HS+H#&,*

210'dDD



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

<1, =,MH2IN?,.7JHM63!3,1?,2.2JHP3,H2J3!Q3K,!H,2HMQ637Z73,/h8K.F3

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.

34567

3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)l '\DIFJEDFDDD=DI'

6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*$ 'D=DD'

J233K 'IDIFJEDFDDD=DI'
2@A"+$

T593,&+,%' ;5' 5"($3" ($' c$*+B" 9"%' %$*3+,("*=" .&#HS*+.&(" &

9,%%$3<,58&+" (¥ W&.(($* 2'3.1..*=' c$%,&(" 1"&(.7A$

>$ 9$%5.+5 | .&+$C%,7B™ $&+S " f6CB™ &+$CU6,&+FH (" 05485, )+,(,3' (3 0$¢;%,&7, 2_C3.Lh X*1.%' ' $bi$3j&l..
C$%$&l,3' & *$&+.(m ($- 9%..9"%1‘-.&’%- ;5'- ‘+;’7Bm %,l.u&,3| $| .&+$C%,(,' & 1"50,+$' ’m 1%5$=. n+.5.\’&(n- gt %$l;%*"*'
9,%+.1.9,7B" (/' *'1.$(($ &" 93,&$4,55&+"

9. C3.1™ § .&I$&+H&™ " +P&(5$&+" <5&.,("=

,1"59,&<,58&+"(,*', 7A$*9"3.1.,.*F

SC&*T*B)*+)

9%$%5.+.&("

&

P' .&#$*+.5$&+" &,' 5"($%&.\,7B" 1'5' j&?,*$" &,' .&+$Cc%,7B" (¥ ,TA$* $&+%S$ "+ f%cB"™ (" 0.4+$5," ($' 0%c;%,&7,' 2_C3.1," $'

8$7%*," 0"1.,.3=' 9%"9"%1."&,%e" ' +;,7B" 1"&4;&+," $' 9%"c%,5,(' (¥ ?"%7* ($' *$¢;%,&7, 9%, "

1'5C,+§" "

1%.5%h" P

,5C.$&+$" .&+$c%,(" 9%$%5.+.%e' ' 5eb.5,' 1"%($&,7B" "9$%,1."&,3" $&+%$' f%cB"™ 9"3.1.,.*=' +.&(" $5' 9,%1$%.,' 1'5' "

f%cB"™'8$7$*,'0"1.,3'("*'Q;&. 1:9."="("""; +90" ") *+,("'$' (" "#$% & " 6$($%, 3F

U(1V$,6"&0$%&W+"|

JIDDD'M'0$1%$+,%.,'($)*+,("(,'0$C;%,&7,'2_C3.1,'$'(,'8$?$*,'0"1.,3

P)B($S@A"*+$

DH' M'" PUTQT”N-' N' \WNVT8N8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' !)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/0O2N-)/U)' )'

8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"
3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.!,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IdDGD'MN593.,7B™(,'6%"+,'($'R$:1;3" 0)0)8 6%"+,'($#$:1;3""9$%,1."&,3."(, R$:1;3" "JFiDD
"#$%&' ()* ) #S+#&,* "JFIDD
IdEJD'M'T&?"%5,+.",7B™(,*W&.(,($*(,'0$¢;%,&7,2_C3.1, 0)0)8 W&.(,($.&2"%5,+.(, a'($'$b$1;7B" DD
I"H$%& () *S)HS+#8,* DD
IdEdD'M'Q"($%&.", 7B"("0.+$5,'($'S"5;&.1,7B"(0$¢;%,&7,' 0)0)8 0.4+$5,'5"($%6&.",(" a($'$bs1;7B" Db
2.C3.1,
"#$%&' () *$)#+#&,* 'IDD
IdEID'MN>;.*. 7B" ($N%5,5$&+"*'$'Q;&. 7A$*9,%,'0$¢;%,&7,2_C3.1, 0)0)8 N9%5,5$&+"$'Q;&.7B",(>;.%.(" a'($'$bs1;78" 'IDD
"#$%&'()*$)#S+#&,* 'IDD
IdEHD'M'N593.,7B"$'-$2"%5, ($' W&.(,($*9,%,2"3:1.,($'X,.%%" 0)0)8 W&.(,($',593.,(,'$'%$2"%5,(, Q$+%™\;, (%, (" ‘iFDDD
- HE BI&(, ‘dFDDD
BH22H8&H*(2* 'IFDDD
liGID'M'S"&*+%; 7B"="-$2"%5,'$N593.,7B" ($ T&*+,3,7A$*6:*.1,*(,*' 0)0)8 WE&.(,($'1"&*+%;:(,='%$?"%5,(,'$' Q$+%™\;,(%.,(" 'IFDDD
W&.(,($*(,'08¢;%,&7,2_C3.1, ,593.,(,
"#$%&'()*$)#S+H#&,* 'IFDDD
IEED'M'-$,9,%%$3<,5$&+"(,* W&.(,($*(,'0$c;%,&7,2_C3.1, 0)0)8 W&.(,($'%%,9,%%$3<,(, a($'$b$1;7B" DD
I"HS%& ()< HS+H#E,* 211op



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

2.34567

3%%$,8)&"9,:;<:

3zZ[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K
ILLID'M'S"&*+%6;7B"(,'08($'(,'0$¢;%,&7,2_C3.1,

- HE BI&(,.
IELID'M'N>;.*.7B"="-$1,9$%,7B"'$'Q,&;+$&7B" ($N$%"& #$

I"H$%& () S)HSH#&,*
IKIJD'M'2%"+$7B"g* Q;3<$%$*$'Q.&"%. *

#5068 (S HSHHE, ¥
IKIJH'M'S"&*+%;7B"'9,%, T593,&+, 7B"("*/_13$"*T&+$c%, (" ($'

0%$c;%,&7,2_C3.1,
-HE BI&(,

- HE SHHE*
01&*2,*
0. #$/+2,*
SH22HEH(2*
34)H#$*2,*
5'.*$)#$0226
7*8")8
IKIJL'M'S"&*+%,;7B" ("' S$&+%" T&+$c%,("($'6"%5,7B" ($2%"?.**."&,.*'

($'0$C;%,&7,2_C3.1,

- H BI&(,.
IKIHD'M'S"&+%"3$/($\;,3.(,($$'S$%+.2.1, 7B"($1$*+B"("0.*+$5,"
*+,(.3/($0$c:%,&7,2_C3.1,

"#$%&' () *S)HS+#&,*
JIGID'M'PI$%6,1."&,3.", 7B"("S"&*$3<"Y +,(;,3($) &+"%69$1$&+ S+

I"#$%& () *S)HS+#&,*
JEIED'M'P9$%,1."€,3.",7B"(,*N7A$*)(;1,1."&, *($)%%,(.1,7B"(*'
8%"c,*

I"4$9%8, () *S)HS+#8,*
JEIKD'M\;,3.2.1,7B"="-$>;,3.2.1, 7B"$NO$962$. 7" 5$&+"($-$1;96*"*
058"

I"#$%& () *SHS+#&,*

UBMN?,

0)0)8

0)0)8

0)0)8

0)0)8

0)0)8

0)0)8

0)0)8

0)0)8

0)0)8

1621QJ?

03$($'1"&*+%;:(,

,$%"&,#$',(>;.%.(,='%$1;9%%,(,'$"

5.8+,

DR 1wk k(|

WE&.(,($'1"&*+%::(,

WE(,($1"&*+%;:(,

WE.(($C$&S?.1..(,

S"&*$3<""9$%,1."&,3.°,("

N7B"%$,3.",(,

086, ("% +%6$.&, ("

Q7.1,PHLI3

Q$+%™\;,(%,("

W&.(,($

W&.(,($

Q$+9%"\;,(%, ("

Q$+9%6™\,,(%,("

W&.(,($

We.(,($

a($'$b$1;78"

W&.(,($

\J!

'LFDDD
'LFDDD

I
'JDFDDD
‘JDFDDD
‘dLFGHD

'GFLHD
‘dFLDD
‘GFHDC
'LFKDD
‘IFHDD
'IFHDD
‘JFGDD
'HFiDD
'IDFDDD

'IDFDDD
'IJFDDD

'IJFDDD
I
'l
'IDD

'IDD
'IJFDDD

'[JFDDD

212



!II#$%&III(III)*+’(Ill(lll_llll!%’&($l(lll/ll%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

:<<;,=,P?IH67."3ZN?,!3,/?KeF.3,F.0.K

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)l {JFDEDFDDD=DpP’
6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'
6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*$ 'D=DD'
J233K {JFDEDFDDD=DpP’
2@A"+$

NO$%?$.7".%' ' $*+%;+:%," (' 2'3:1., S#4.3' +%H#@* (" *$; ,9,%%$3<,58&+"=" (' 1,9,1.+,7B" ($' 9"3.1.,.* $ ($ ,7A$* 1'5;&.+€%.,*="
1"5'% %+ ¥&"1"5C +$',"1%.5$="'9,%, ,;55&+ %', *$C;%,&7,'S, +%,8&>1.3.(,($'("'1.(,(B"F

SC&*T*B)"™*+)

S,%&L., ($ 5. $*4%:+:%, ($>.( $ (" WSLW** <5&™ >32.1(% >$ 9$%5.+, 5.'% $2.1j&1. "9$%,1."&3" (,
2'3:1.'S#.3F

U(1V$,6"&0$%&W+"|

JIDIM2"3:1.'S #.3

P)B($S@A"*+$

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’
8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$

2"9;3,7B"

3z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!

38637MY7F.3,H2/3F.3K

IIKDI'M'S"&*+%,;7B"="-$?"%5,'$N593.,7B"(,*)*+%;+;%,*6:*.1,*(,*' 2s WE.(,($'1"&*+%:;:(,='%$?"%5,(,'$' WE.(,($ 'IDD

WE&.(,($3*'P9$%,1."&, *$N(5.& *+%,+.#,*(,2"3:1.,'S.#.3 ,593.,(,
- HE! BI&(,. Jd
S HE $HH&* il
01&*2* "d
0.,#$/*2,* L
3H22#8&H#*(2* 'ID
34)"#$/+2,* "
5'.*$)#$0226 L
7+&")8 It

IKDI'M'Q"($%&.",7B"='"N593.,7B"$'S"&+%"3$'(,'6%"+,'(,2"3:1.,'S.#.3 2s 6%"+,'($#%$:1;3""9%%,1."&,3.(, R$:1;3" JLL
I HS%E () S+, oL

IIKDA'M'-$,9,%$3<,5$&+" ($'W&.(,($*(,2"3:1.,'S.#.3 2s WE..(,($'%$,9,%%$3<,(, We&.(,($ IEL
"#$%&' () *B)HP+#&,* TEL

IIKDI'M'Q"($%&.", 7B"("'0.*+$5,'($'S"5;&.1,7B"(,2"3:1.,'S.#.3 2s 0.%+$5,'5"($%&.",("$',593.,(" a'($'$b$1;7B" 'IDD
"H$%&'()*$)#S+H#&,* DD

IKDH'MN>; *. 7B"($'N%5,5$&+"$'Q,+$%.,3'X@3.1"9,%,2"3:1.,'S #.3 2s N%5,5$&+"$'5,+$%.,3'C@3.1",(>;.%.("* W&.(,($ 'EFGIEFdHD
"#$%&'()*$)#S+H#&,* 'EFGIEFdHC

IKDL'M'T&?"%5,+.",7B"(,'2"3:1.,'S #.3 2s WE.(,($.&2"%5,+.",(, We&.(,($ IEL
"H#E%E&'()*$)HS+H#&,* TEL

213



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

113,,5<,=,5<>

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IIKDG'M'N>;.*. 7B" ($N$%"&, #$
I"HS968 () S+, *
IIKDE'M'N>;.*.7B"($'8%3%c, 1., Qf#$.*

I"HB%8 () S)HS+HE,*
JKKGI'M'S,9,1.+,7B" ("*'0$%#.("%$*'$'2"3.1.,.*'(,'2"3:1.,'S.#.3

IHSI68 () S HE, *

JKKGIM'P9$%,1."&,3.",7B" ($'N+.#.(,($*'S"5;&.+e%.,*'$'($'2%$#$&7B™

gR."3j&1.,
"#$%&' () *S)HS+#&,*

UBMN?,

2s

28

28

2s

1621QJ?

WE.(,($.(>1.%.(,

WE.(,($'.(>1.%.(,

0$%#.("%'S,9,1.+,("

28+ +$&(.(,

Q7.LPHLI3 \J!
WE.(($ [
|
WE..(,($ i
i
a'($'$b$1;7B" DD
DD
WE.(,($ ‘dFDDD
"dFDDD

214



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

113,,5<,=,5<>

<,=,P?IH67.°3ZN?,H,6HH2J6QJQ63ZN?,!3,3!P.7.2J63ZN?,4.2F3K,!1?,H2J3!?

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.

34567

3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)l liFldHFDDD=DD
6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'
6"BC(&$,-",20"()DE"&,-" F(G-*'$ 'LIFLJDFDDD=DI'
J233K 'GHFGHHFDDD4DD'
2@A"+$

Q"($%&.",%" $' %$$*+%;+;%,%" ' ;&.(($' ($' +%.C;+,7B™ (" +,("=" #*&(" ,;58&+,%" ' ,%%$1,(,7B" $' "

9 C3.1,*$(,'(#.(,/2.¥1,3F

SC&*T*B)*+)

I$1$7.(,($ (3 ("+.%' " F6CB™ (' e%$, 2.51,3' (" V(" (3 %SL%HF +$1&"3fC.1™ $ 9B 3 +%$.8, ("= &(*I$&reHS X "

5$3<"%'($*$59$&<"(,*', 7A$*'&,*'e%$,*'U%.C;+e%.,='6.&,&1$.%,'$'($'S"&+%"3%'(,'8:#.(,N+.#,F

U(1V$,6"&0$%&W+"|
JIDDD'M'0$1%%+,%.,'($")*+,("(,'U%.C;+,7B"

P)B($$S@A™"*+$
DH' M' PUTQT”N-" N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO
8)QPS-xUTSN

1"&+%"3$" (¥ ($*9$**

' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"
8Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDJID'M'S™"%($&,7B"(,)b$1;7B™ (" 2%" 4%+ (X %$,*6.&,&1$.%, ' ou 2%"4$+".593,&+,(" WE.(,($ 3
8i#.(N+.#,
I'HE%& (J* SHSHH&,* J
IJHID'M'S,9,1.+,7B"($'0$%#. ("%$*(, 0$1%$+,%.,($'U%.C;+,7B" ou 0$%#.("%'1,9,1.+,(" WE.(,($ 'IFDiH
"#$%&'()*$)#S+H#&,* 'IFDiH
IJHHD'M'8$*$&#" 3#.58&+"($'2%6"4$+"* ou 206" 4%+ ($*$&H"3H.(" a($'$h$1;7B" 'IDD
"HS%& () SHSHH#&,* DD
IJHLD'M'N593.,7B"("0.*+$5, T&?"%5,+.", (" ($N%%$1,(,7B"'6.*1,3 ou T&?'%5,+.",7B"%$,3."(, a($'$b$1;78" DD
I"H$%& () *$)HS+#8,* .
IJHGD'M"-$,9,%8$3<,5$&+"(, 0$1%$+,%.,'($)*+,("(,'U%.C;+,7B" ou )>:.9,5&+",(>;.%.(" WE.(,($ 'LFDDD
I"#$%8, () *SHS+#&,* 'LFDDD
1JGDD'M'-$?"%5,'(, 0$($="W&.(,($*-$c."&, *($'U%.C;+,7B"$'($' o 2%@(."%$?"%5,(" QB+%"\;, (%, (" ILFGDD
2HHG XL, *
- HEBI&(, 'IDFDDD
01&*2,* 'dHD
0..#8"2* "HDD
2248 #*(2* ‘dFHDD
5'*$)#$0226 'dHD
7+8"8 "JFDDD
IJGED'M')(;1,7B"6.*1,3 ou 29%"C%,5, $b$1;+,(" WE.(,($ [
"#$%&' ()*$)#S+#&,* 'l

215



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

113,,::<,=,u<>
32Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IHEDD'M'S,59,&<,'S.(,(B"/"+,'ID ou S,59,8<,'%8$,3."(, W&.(,($

IHSI68 () S HHE *

216



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

‘a;<,=,FH7J63K,!?,F.I3IN?

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567

3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)I 'dFDIDFDDD=DpP"
6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'
6"BC(&$,-",70"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'
J?2J3K "dFDIDFDDD=Dp"

2@A"+$

VS#%' " 1.((B" 5 *$96#.7" 9_C3.1" ($ >1,3.(,(3=' 1;59%.&(" 5 ($#$%' @+.1" $' 1"&+%.C;.&(" 9%, ' %$,3.",7B" (' 1.((&.'

9338,

SC&*T*B)"™*+)

N .&*+3,7B"=" ™ 9,%%$3<58&+" $' ' 5$3<"%., (¥ .&*+37A$* (* &(($* (3 +B&(5P&+" &+$C%,(" (" 9%'C%,5, S$&+%,3'

("S.((B"="#.,"2$%S$1$%' 1"&(. TA$* ($>;,(,* ($'+%,C,3<"9,%, C,%,&+.%";5'5$3<"%', +$&(.5$&+"'9"9;3,7B"F

U(1V$,6"&0$%&W+"|

JADDD'M'0$1%%$+,%.,'($)*+,("(;m;*+.7,%'(,'S.(, (. &.,

P)B($$@A"*+$

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’

8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"
3z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.LPHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IHIEI'M'T593,8+,7B"="-$1;9$%,7B"$-$,9,%%$3<,5$&+" ($'W&.(,($*($' OmMWS  W&.(,($.593,8+,(,='%%$1;9$%,(,'$" WE&.(,($ JH
N+$&(.5$8+"T&+$C%, (" %8$,9,%$3<,(,
"H#$%&' () *S)HS+#&,* "JD
G S8, 3
S $HHE* I
SH22H&H*(2* J
IHIDD'M'Q"($%&..", 7B"U$1&"3fc. 1, ($'WE&.(,($'(SN+$&(.5$8+" O)mMWS  WE&.(,($.&?"%5,+.",(, WE&.(($ 3J
T&+$c%, ("
"#$%&' ()*S)HS+#&,* 33

217



!II#$%&III(III)*+’(Ill(lll_llll!%’&($l(lll/ll%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

ra<<,=,H236QJIQ63ZN?,H,P?!H67."3ZN?,!13,2HF6HJ36.3,!H,H2J3!?,13,5Q2J.Z3,H,!3,F.!3!137.3

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)| 'dFIIDFDDD=DL}’

6"BC(&$,4"-"()l "JLDFDDD=DI'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'

J?2J3K 'dFdGDFDDD=0)D'
2@A"+$

1.96,8+.96' " *$06H#.("%$* 5$3<"%SF 1"&(TAS* (3 +%6,C,3<"=' &" VEC.+" 5+$%.3 $ <5,&'= 9%"9"%1."&&(" | +'("* *e%."*
5,54+ 00;+,9%,', (5>, (5%, “ &SI, (,($*F

SC&*T*B)"™*+)

N %$1.13,c85' ("* *$%6#.("%$*=" **5 1'5" ' (*9"&.C.3.(($' ($ $>1.9,58&+™ ,($>,("" $ 5"($%&™=" 9%"'9"%1."€,5' 5,."%'
$2.1J&1.,'&" ($*$&H"BH.5S&+""($;,* +.H.(,($*='C$%,&(";5'5,."%" &(. 1$'($*,+.*2,7B","*'1.(,(B"F

U(1V$,6"&0$%&W+"I

JADDD'M'0$1%$+,%.,'($)*+,("(,m;*+.7,'$'(,'S.(,(.&.,

P)B($$@Am*+$
DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’
8)QPS-xUTSN

IX@1*B$ 31+$
0$%¢#. ("%$$'*;%."<'(,'0$1%$+,%. ,

3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDDDK'MN593.,7B"(,'6%"+,'($'R$:1;3"*'(,0)mWS 0)mws R$:1;3",(>;.%.(" WE&.(,($ iD
I"HS%&' () ) HS+#&,* iD
IDDEJ'M\;,3.2.1,7B"="-$>;,3.2.1,7B"$N9$%?$.7" 5$&+"U@1&.1"($' 0)mws 03%¢#.("%'1,9,1.+,(" W&.(($ 'ED
0$96#.("%$*(,;'0)mMWS
I"#$%&' () *$)HS+#&,* 'ED
IDDEA'M'N($>;,7B"(,))*+%;+%,'6:*.1,'(,'0$1%$+,%.,"($)*+,("(,' 0)mws WE.(,($'%$$*+%;+;%,(,'$'5"($%&. ", WE&.(($ 'E
m;*+.7,$(,'S.(,(,&,
I"HS%&' ()*$)HS+#&,* =
IDDEI'MNO,%$3<,5$&+"="-$,9,%$3<,5$&+"$'T&?"%5,+.", 7B"(,0)mMWS 0)mMWS  k%CB™,9,%$3<,("$.&7"%5,+. (" Wa.(,($ il
I'H#S%&' () *$)HS+#&,* L
IHHLI'M'T593,&+,7B"$"-$$*+%;+;%, 7B"("'23,&"($'S,%C"*='S,%%$.%,'$' 0)mws 23,&".593$5$&+,(" WE&.(($ 'l
0,3%."("*'0$%6H#.("%$*(,'0)mWS
I"HS%&' ()*$)HS+#&,* I
JHADJI'M'2%"5"7B"(,\;,3.(,($'($'R.(,'$'0,_($'&"U%,C,3<" 0)mMWS  0$%#.("%'C$&$?.1.,(" W&.(,($ 'dDD
I"H$%& () *S)HS+#&,* oD

218



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

113,,5<,=,5<>

>:b,=,6HH236QJQ63ZN?,H,P?!H67."3ZN?,!3,2HF6HJ36.3,!H,.7463=H2J6QJQ63

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)I 'IFKDDFDDD=DPD
6"BC(&$,4"-"() 'D=DD'
6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'
J?33K 'IFKDDFDDD=DPD'

2@A"+$

Q$3<%,% * 1'&(TA$* ($ +%,C.3<" § 9% (+A(E (" 1'%9" ?2:8&1.&3 1'5' ' "9$%,1."&,3.",7B"=' ' .&2"%5+. 7B'=

>1,3.2.1, 7B (" $%64. (%S, ($>1, 7B ("M% 1$(.5$&+"*( 0$1%$+,%.,

SC&*T*B)'"*+)

N 9%$1,%.3(($ (¥ .&*+37A$" 2*1* $ "9$%,1.°&.* (; 0$1%$+%.= ' &SI$*.(($ ($' ,+1.3.,7B" $ %$1.13,c$5 ($

9$**",3="+"%&,". 59%$*1.&(:#$3'",($?.&.7B" ($*+$2%"c%,5,F

U(1V$,6"&0$%&W+"|

JHDDD'M'0$1%%$+,%.,'($")*+,("(,' T&?%,$*+%,;+;%,

P)B($$@A"*+$

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’

8)QPS-xUTSN

IX@1*B$,31+$
0%, ("%$*'(, 0T/

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IdIKD'M'T&?"%5,+.",7B"(,'0$1%%$+,%.,' ($' T&?%,M)*+%,;+;%,

- HE BI&(,
IdIKHM'Q"($%&..", 7B"(,'0$1%$+,%.,'($'T&2%, M)*+%6;+:%,

- HEBI&M (.

JLIEH'M'2,%+.1.9,7B"$5")#$&+"* ($'N9$%?$.7",56$&+"U@1&.1"

- HE BI&(,

UBMN?,

oT/

oT/

oT/

16?!1QJ?

T&?"%5,+.",7B"%$,3.",(,

K96CB™5"($%8.. ("

0$%#.("%'1,9,1.+,("

Q7.1,PHLI3

a'($'shs1;7B"

a($$b$1;7B"

W&.(,($

\Jt

'IDD
'IDD
'IDD
'IDD
'dD
'dD

219



!Il#$%&lll(lll)*+’(Ill(lll_.III!%’&($I(III/II%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

>1,=,P?IH67."3ZN?,3!P.7.2363J.03,H,JHF7?KUM.F3,!?,IH/36J3PH7J?,!H,H2J63!32,'H,
6?!3MHP

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)l iLDFDDD=DO}

6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*$ 'D=DD'

J233K iLDFDDD=DO}
2@A"+$

SC&*T*B)*+)
I$1$.(,($'($,;+"5,+., %'$'5$3<"%,%',>;,3.(,($ (" *$%H#. 7"V 9%$*+,("*'9$3"8$9, %+, 5$&+"F

U(LV$,6"&0$%6&W+"I
JHIDI'M'8$9,%+,5$&+"($)*+%,(,*($'-"(,c$5

P)B($$@A"*+$
DH' M' PUTQTAN-" N' \WNVT8NS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' !)OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’
8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
086, ("%$*("8)-

3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.IPHLI3
38637MY7F.3,H2/3F.3K
1JLID'M'2,%+.1.9,7B"'$5)#$&+"*'($'N9$%?$.7",5$&+"U@1&.1" 8)- 0$%#.("%'1,9,1.+,(" WE&.(,($
I"HB%68 () S)HS+#E,*
IJLGD'M'Q"($%&.",7B"U$1&"3fc.1,'("'8)- 8)- WE&.(,($'.&?"%5,+.",(, a'($'$b$1;7B"
I"HE%8, (¥ SHS+HE,*

\J!

‘JD
JD
'IDD
'IDD

220



PHSYO8™ (", (M (. "1%, &($ ("' %o+$ 234567

0$1%%$+.%. '("?23 &4 53K +"S'( *'6.& &7 * 3%$.8)&"9,
"H$%&' () +$,-",. Yo+ & H"%'S&, /("+*&'$&, 0$(,/($L()#),

113,,5<,=,5<>

>aa,=,P?IH67."3ZN?,3IP.7.2J63J.03,H,6HH2J6QJQ63ZN?,4e2.F3,1?,1HJ637

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

n<

6"BC(&3$,H&)-C)l 'GIFIHIFDDD=DI'

6"BC(8$,4"-"() 'D=DD'

6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'D=DD'

3203K 'GIFIHJFDDD=DI'
2@A"+$

N**$C;%,%'1"&(. 7TAS'? #"%e#$.*'>;$'9$%5.+,5', " f%CB""+.5.7,%', ¥ 9%$*+,7AS* ("**$,**$%#.7"*F

SC&*T*B)*+)

S8 ($%,&(" ) &SIF*.(($ (3 %$+%+%,% $ 5"($%& % " KkWcB'=' @' .59'%+&+$ ' .593$5$&+,7B" (3 5;(&7,*

U(1V$,6"8&0$%&W-+"]
JHIDA'M'8$9,%+,5$&+")*+,(;,3'($'U%VE*.+"

P)B($$@A"*+$
DH' M' PUTQTAN-' N' \WNVTSNS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’
8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"$'0$%¢#.("%S$*("'8)U-N/

3zIH2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3
38637MY7F.3,H2/3F 3K

IDIKD'M-$$*+%;+:%,7B"'6:*.1,'("8)U-N/ 8)U-N/ K96CB"Y6$$*+%;+:%6, (" QE+%6™\;, (% ("
4S8 (S HHHE, >

IEJLD'M-$,9,%6$3<,5$&+"("8)U-N/ 8)U-N/ k%CB"%8$,9,%%$3<, (" a'($'$b$1;7B"
I"HB%68 () S)HS+#E,*

IEJGD'M'Q"($%&.", 7B"(,UB1&"3"C., (, T&?"%5, 78" 8)U-N/ UB1&"3"C.,"593,8+,(,'$'5,&+.(, a($'$b$1;7B"
I"H$968 () *S)HS+#8,*

IKDHD'M'T593$5$8:+, 7B" (2% 1$*"($ T&"#,7B"P%¢,&.",1."8,3 8)U-N/ 206"4%+" 593, &+,(" a($'$b$1;7B"
I"#5%8 (S HSHHE, ¥

IKDLD'M'6"%65, 7B"("0$%#.("% 8)U-N/ 0$%64.("%'1,9,1.+,(" WE.(,($
I"4$9%8, () *S)HS+#8,*

IKDGD'M-$,3.", 7B"($)#$&+"* 8)U-N/ VHSEA"%S,3.),(" Wa.(,($
4S8 (S HHHE,

IKDGIMP#.("%., T+.8$%,&+$ 8)U-N/ 254" +$&(.(, We.(,($
I"HB%68 () S)HS+HE,*

\J!

iRl
iRl
'IDD
'IDD
'IDD
'IDD
'IDD
'IDD
'iDD
'iDD
JE
JE
'dDFKGJ
‘dDFKGJ

221



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

>b<,=,6HMQK3ZN?_,F?7J6?KH,H,4.2F3K."3ZN?,1?2,2H60.272,/h8K.F?2,F?7FH!.1?2

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&3$,H&)-C)l "JDDFDDD=DP'

6"BC(8$,4"-"() 'iGDFDDD=DI

6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'D=DD'

3203K 'LGDFDDD=DpP'
2@A"+$

1,9,&+.9%" ,"* *e%."™ ' 9%$*+7B" ($' *$%#. 7™

>34+, &+ &+ +,+ #,55&+$

SC&*T*B)*+)

(> (" 983 1"&1$**."&e%. =" 98%5.4*."&e%.,*' $' ,;+"%., (= +,&+"

I$1$7.(,($ (3 *$C;%,%' ' >13.($ (" *$HT™ 9 C3.1"™ 90+ (" &" VEC.A" (§ +1,7B" (" I"#$%&" )*+(,,3' $5'

C$&$?2:1."(,*"1.$(,($'("-IF

U(1V$,6"&0$%&W+"|

JHJIDI'M'Ncj&1.,'-$¢;3,("%,' ($'0$%#.7"*'2_C3.1"™*

P)B($$@A"*+$

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’

8)QPS-xUTSN

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

IX@I*B$,31+$
2"9;3,7B"
3zH2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDID'M'2,%+.1.9,7B"$5)#$&+" ($N9$%2$.7" 5$&+ " U@1&.1" N-0)2 U@1&.1"+%$.&,(" We.(,($ E
I"H$%& () *S)HS+#&,* E
IDKAD'M'8.#3c,7B"($/"%5,*$'2%"1$(.5$8&+"* N-0)2 $,59,&<,%$,3.",(, WE&.(,($ i
I"#$%& () *S)HS+#&,* i
IDKID'M"-$,($>;,7B"( ¥ T&*+,3,7A$*6:*.1,* N-0)2 T&*+,3,7B"%$1;,95%,(,'$,593..(, WE&.(,($ [
I"HS%68, () *S)H+#8, * L
IIHD'M'-$,9,%6$3<,5$&+"(,NCj&L.,-$C;3,("%, '($'0$%#.7"2_C3.1"* N-0)2 Ncj&1.,'%$,9,%%$3<,(, a($$b$1;7B" 'IDD
(!
- HEBI&M (. 0D
IED'M)3,C"%, 7B" ($)*+:("* N-0)2 )<+i("$3,C"%, (" WE&.(,($ i
I HSY6& (S, * !
JJND'M'B$*$&H"3#.58&+"($'6.41,3.",7B" N-0)2 6.+1,3.,7B"%$,3."(, WE&.(,($ E
I"#S%& () *S)HS+H#&,* E

222



!II#$%&III(III)*+’(Ill(lll_llll!%’&($l(lll/ll%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

'L<i,=,MH2JN?,!3,/?KeJ.F3,H2J3!Q3K,!3,322.2JY7F.3,2?F.3K,=,2Q32

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)I 'ILFDHiFDDD=DD'

6"BC(&$,4"-"()! ‘JFLIFDDD=DD

6"BC(&$,-",?0"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'

J?J3K 'IEFLLHFDDD=Dp'
2@A"*+$

PY%C,&. %=" %SC:3.% § &'%+$%  SbSLITB™ (! 2'3:+.1 J+,(,3' (§ NPH&L, 0°1,3= & - 1%,&(S (" /'%+§' &' 9% 9$L+4," ("
0.4485,'y&.1"($N* *+]&1.,0"1.,.3'M'OWNO

SC&*T*B)*+)

N' 593,&+7B" § 5938588+ 7B" (! 2'3:+.1" y+,(,3 (8 N= +&L, 0"1.3' &" -" 1%,&(E' (" ['%+$ %$>$% , $b$L7B" (§
TA$LO, $F($178"3.(,%"™9,9$3%$C;3, ("%'S 9% HS("%'>1$'L,CF, ")+, ('F

U(1V$,6"&0$%&W+"|
JLDDD'M'0$1%$+,%.,"($")*+,("("U%,C,3<"='(,'O,C.+,7B"$'(,N** *+j&1.,'0"1.,3

P)B($$@Am*+$
DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’
8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$
6,5:3.,*='c%;9"*"";"*$c5$&+"*'#;3&$%,C.3.7,("'9$3,'9"C%$",="$b13;*B"$'($*.c;, 3(,($**"1.,.*

3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.LPHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDDEL'M'S"M®6.&,&1.,5$&+"("*/:#$.*($'2%"+$7B"0"1.,3'Xe*.1,'$' 0)UONO Qi&.1:9." +$&(.(" Q;&.1:9." LG
)*9$1.,3'(/N***+j&1.,0"1.,3
I"HS%&' () *S)HS+#&,* G
IDIdiI'M'2%"c%, 5, ($' T&13;*B"29%" (;+.#, 0)JUONO  Q;&.1:9." +$&(.(" Q:&.1:9." i
I"#$%8&' ()*$)HS+#&,* i
IDJIK'M'8$2%*,'$'206$#$87B" ($'8.%$.+"+'0"1.,.* O)UONO  2%"4$+"$h$1;+,(" a'($'$b$1;7B" i
I"H$%&' () *S)HS+#&,* i
IIHGD'M"-$$*+%;+%,7B"P%(¢,&.",1."&,3'(,0)UONO O)UONO  Kk%CB"5"($%&. (" Wa.(,($ |
- HE BI&"(, 1
IHGI'M'T593,&+,7B"($)*+%;+:%, -$C."&,3'(, N** *+j&1.,0"1.,3 0)UONO  W&.(,($.593,&+,(, W&.(,($ E
I"HSY68! (S HSHHR, * &
IIHGI'M'6"%+,3$1.58&+"("N9"."T&*+.+;1."&,3 O)UONO  T&*+.+,.7B"C$8$2.1.,(, Wa&.(,($ 'LD
I"HS%&' () *S)HS+H&,* 'LD
IIHGA'M'S%.,7B"($'5,'P;#.("%.,'0"1.,3 OJUONO  W&.(,($.593,&+,(,'$',9,%$3<,(, a($'$b$1;78" DD
G S8, oD
IHHHD'M'R.,C.3.",7B" ($'2%"c%,5,*'$'2%"4$+"*)*9$1.,.* 0)UONO  2%"4$+"#.,C.3.°,(" Wa.(,($ D
I"H#$%8&' () *S)HS+#&,* 'D
IEDHD'M'S"&1$*B" ($'X$&$2:1."9,%,'6,5:3.,*R;38$%,C.3.",(,* O)UONO  6,5:3.,,+$&(.(, WE&.(,($ "HHJ
I"#$%6& () *$)HS+#&,* "HHI



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

0$19%0%+.94.'("23. P4 5FR+"'S'( *'6.& . &7 *
IS8 () *+$,", Yo+ "& "Y' S&, /("+*&' &, 08 (,/($L()H),

113,,5<,=,5<>

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

JIDIIM'Q"&.+"%,5$&+"$N**$**"%%, 5$&+","*'294"C%,5,*$'0$%#. 7"

(N*-5+j81./0"1.,3
I"#$%8, () *S)HS+#8&,*
JJIDJA'M'6"%+,3$1.5$&+"("*'S"&*$3<"*'R.&1;3, ("', N***+j&1.,'0"1.,3
I"HE%8 (¥ S)HS+HE,*
JJIDJI'M'S,9,1.+,7B"9,%, N**.*+j&1.,'0"1.,3

IHSI68 () S HHE *

UBMN?,

0)UONO

0)UONO

0)UONO

1621QJ?

206" 4$+"5" &+ %%, ("

k%cB"?"%+,3$1.("

28+ +$&(.(,

Q7.1,PHLI3 \Jt
WE.(,($ d
d
WE.(($ 'Id
d
W&.(,($ FEKL
IFEKL

224



I"H$%&™ (") *+, (" ("-.""1%, &($' (""" %+$
0$1%%$+.%. '("?23 &4 53K +"S'( *'6.& &7 * 3%$,8)&"9,:;<:
"H$%&' () +$,-",. Yo+ & H"%'S&, /("+*&'$&, 0$(,/($L()#),

113,,5<,=,5<>

2.34567

:1<;,=,6HH236QJQ63ZN?,?6M37."3F.?73K,!3,2HF6HJ36.3,!H,H2J3!?,1?,PH.?,3P8.H7JH,H,!?2,
6HFQ6272,Re!6.F?2,=,2HP36R

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)| 'KDDFDDD=Dp'

6"BC(&$,4"-"()l 'JJDFDDD=DI'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'

J?2J3K 'IFIJIDFDDD=DO!
2@A"+$

T593,&+,%' ;5 1'&4;&+" (' ,7A$* ($' &+ %%, &+.+1."&3" $ 3%c3=" 1,9,"

5938588+, 7B" (" &*+%; 558+ ($'C$%$E& L., 5$8+"$'c$*+B™(,'0)QN-O

SC&*T*B)*+)

N' %$$*+%;+,%,7B" ,(5.&*+%,+#,' @' &$1$**e%.,' 9,%, c,%,&+.% g O0)QN-O' ;5'

U(1V$,6"&0$%6&W-+"
JGDDD'MO$L'($)*+,("("Q3$."N5C.$&+$'$ ("*-$1;%*"+'0:(%.1"

P)B($$@A"*+$

($' .59%.5.%' 5,."%' c%,; ($ $?.lel. &,

5$3<"%' ($*$59$&<™ $5' ** +H4((BF 2"%'

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’

8)QPS-xUTSN

IX@1*B$ 31+$
0$%#.("%$*(,'0)QN-O

37[H2 UBMN?,
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IDGLD'M'-$$>;.9,5$&+"(,'0$1%3$+,%.,'($')*+,("("Q$."N5C.$&+$'$' 0)QN-O

("*-$1;%*"*'0:(%.1"*
I"HS%& () *S)HSHHE&, *

IILD'M'Q$3<"%.,'(,* T&*+,3,7A$*6:*.1,* 0)QN-O
I"H$%& () *S)HS+#8,*

HILI'M'6"%+,3$1.5$&+" T&*+.+;1."&,3'(,'0)QN-O 0)QN-O
I"HS%& () *S)HSHHE&,*

JIDIIM'S,9,1.+,7B"($2$",3 0)QN-O
"#3%&' ()*$)HSHH&,*

16?!1QJ?

)>5.9,588+" (>:.%.("

K96CB"%$2"%5, ("

2%"4$+".593,&+,("

SI%+"%S,3." ("

Q7.1,PHLI3 \J!
We&.(,($ JD
JD

WE.(,($ [

I

WE&.(,($ |

|

WE.(,($ L
'IL

225



!II#$%&III(III)*+’(Ill(lll_llll!%’&($l(lll/ll%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

:]<b,=,4?6J3KHF.PH7J?,132,/?KeJ.F32,3P8.H7J3K,H,!H,6HFQ6272,Re!6.F?2

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&3$,H&)-C)l "JHFilHFDDD=DI
6"BC(8$,4"-"() {DFDDIFDDD=DI
6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'D=DD'
3203K 'LHFilKFDDD=DI
2@A"+$

NO". 06 ™ ($*$&H'H5P&+" (B .&2"%5,7A$Y 1.$&+2.1* %$3+H#* g $5MB" (3 cr$* (3 $25.+" $++2) 9%, *C-(.% .
($2.&.7B" (' 9"3:+.1' (3 ,+,7B" $5' 5;(,&7,* 13.5e+.1*h' ($*$&H#"HS% $*+ (" &* e%$, ($' 5%." ,5C.$&+$h' $=' 5"&.+.%,%' $'
2.41,3.° %" 1"069"+'<: (%.1"*F

SC&"*T*B)"*+)

N $h$1;7B" ($*+$' 9%"C%,5, *$' +'%&,' 59%$*1.&(H#$3 9,9, >$ *$ 9" ' 1"€*1.$&+. % ' 9"9;3,7B" (" 9%"C3$5, (** $7$.+"*
1,%("* 9$3,* 5;(,&7,* 13.5e+.1*=' C$5' 1'5" @' .59"%+&+$ 9%, ,593.%' " 1'€<$1.5$&+"™ *'C%$ ' (+9"&.C.3.(($
<:(%.1,='1"5""CAS+#"($,31,87,%','%S$(;7B"(,*9$%(,*'$','5$3<"%.,'(,">;,3.(,($ (" %S L;%*"*'<:(%.1"F

U(1V$,6"&0$%&W+"

JGDDD'M'0$1'($")*+,("("Q3$."N5C.$&+$'$'("*'-$1;%*"*'O:(%.1"*

P)B($S@A"*+$

DH' M" PUTQT”N-" N' \WNVT8NS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P" WQN' 1)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )'
8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$

2"9;3,7B"
3z[H2 U6MN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDIJI'M'8$*$&H#"3#. 58&+" ($)*+;("*'&, 'X%$, N5C.$&+,3'$'($' 0)QN-O P ("E2%%>.4,%8$,3.7(, WE&.(($ li
-$1,%%0: (%.1"*

"#$%&' () *S)HS+#&,* i
IDIJK'M")3,C"%,7B" ($'23,8")*+%,+@c.1"($-$(;7B" ("* T59,1+"*'$' 0)QN-O 23,8"$3,C"%, (" WE&.(($ I
R;3&$%,C.3.(,($

"#$%&' ()*$)#S+#&,* L
IDIAI'M)*+,C$351.558+" ($'QB(.(,*'S"%%$+.#,*="2%$H#S8+.#,*'$' 0)QN-O Y ("%$,3.°,(" WE&.(($ d
)5$%c$&1.,.*($'Q.+.c,7B"g'Q;(,&7,'S3.5e+.1,

"#$%&' () *S)HS+#&,* d
IDIAI'M")b$1;7B" (SNTAS* 2%$#$&+.#,*($'S"5C, +$'0'8%c%, (, 7B (" 0)QN-O 2%"c%,5,".593,&+,(" a($'$b$1;7B" 'IDD
0"3"$("*V$&7E.*6%Pe+. 1"

I"HSY68 (SIS HH&* 'IDD
1dGID'M'0.+$5, T&+$c%,("($8,("'9,%,'0;,9"%+$'g'8$1.*B"$5' 0)QN-O 0.+$5,.593,&+,(" a($'$bs1;7B" 'IbD
1$%6$&1.,5$8&+"($'-$1;%6*"+'0:(%.1"*

"#$%&' ()*S)HS+#&,* DD
IdKGD'M'2%"5"7B" (3 /#$&+"**"C%S$'-$1;%*"+ 0: (%.1"* TIN-/ VHE8A"%6$,3. (" Wa&.(,($ i

"#3%&' ()*)HSH#&,* !
IdKEH'M'V,C"%, +%."9,%, N&e3.*$'($'xC;,'$' ($0$(.5$8+"+($'6;&(" TIN-/ V,C"%,+%.".593,&+,(" a'($'$h$1;7B" 'IDD

"#$%&' () *S)HS+#&,* DD
IHLHD'M'T&1$&+.#"g'S%.,7B"$ T593$5$&+,7B"($'S"5.+j*($'X,1.,*' TIN-/ S"5.4j"2"%5,(" WE&.(,($ i

0O.(%"c%e?.1,*
IHDY6& (S S HH&, 226



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

2.34567

3%%$,8)&"9,:;<:

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IHLED'M'P9$%,1."&,3.",7B"(,'S"C%,&7,"($'W*"($'xc;,

I"#5%8 () *S)HS+#E, *
IHGid'M'T593,&+,7B"(,'S"C%,&7,'2$3"' W*"(,'xc;,

I"HB%8 () S)HS+HE,*
IGDAD'M'T&*+,3,7B"$'P9$%,7B" ($'-$($'($'Q"&.+"%,5$&+""("*'
-$1;,9%*"*'0:(%.1"*

#5068 (S HSHHE, >
IGDAH'M'X,+.5$+%., ($N7;($*

I"HBY68. () *S)HS+#E,*
IGIED'M'S,(,*+%"'$'-$C;3,%. ", 7B" ($'W*;e%."*'($'xc;,

I"HE%8, (¥ S HS+H#E&,*
IGIEI'M'S, (,*+%"($'PC%,*0.(%e;3.1,*

I"HE%8, (S HSHHE, *
IGIEH MBS 384 3# 558+ (8)+;("*'$'2%" 45+ 0"C%hS' 1$+B" ("
-$1;%**'0:(%.1"*

I"HE%8, (¥ S HS+HE,*
IGJID'M'Q"C.3.",7B"0"1.,3

I"H5%8 (S HS+HE, *
IKIGD'M'S"5C,+$'g'8%*$%+.?.1,7B"

I"H$%68, () *S)HS+#E,*

*'Q;&.1:9."&,")3,C"%,7B"("*'23,&"*'Q;&.1.9,.*'($"

8$*$%+.2.1,7B"

#5608 (S HSHHE, ¥
IKJED'M'S,9,1.+,7B"($Nc$&+$+'Q;3+.93.1,("%$+9,%, NTA$*($'
S"5C,+$'g'8$*$%+.7.1,7B"

I"H$%& () S)HSH+#&,*

IKIJEH'M')3,C"%,7B"'$")b$1;7B" ($'2%"4$+"*'($')*+%:;+;%,*($'9%"+$7B™

S"&+%,',*'S<$.,*

I"HE%8& (S HSHHE,
IKIKD'M'S"5C,+$'g'8%*$%+.?.1,7B"$5'x%$,*'2%."%.+€%.,*
I"HB%68. (¥ S)HS+#E,*
IKIKHMY*+;("*($N#,3.,7B"($'T59,1+"
I"HE%8, (¥ SHS+H#E&,*
JDIdd'M'6.¥1,3.",7B™ ("W*" ("*'-$1;%*"*'O:(%.1"*
I"HE%8, (S HSHHE, *
JDIdi'M'P9$%,1B"$'S"&*$%#,7B" (, T&?%,$*+%,;+;%,'0.(%e;3.1,
I"HE%8 (¥ S)HS+#E,*
JIDIH'M'Q"&.+"%,5$&+"$'6.%1,3.",7B" &, x%$,'($'-$1;%*"*'0:(%.1"*
4S8 (S HSHHE, *

UBMN?,

TIN-/

0)QN-O

TIN-/

TIN-/

TIN-/

TIN-/

TIN-/

TIN-/

0)QN-O

0)QN-0O

0)QN-O

0)QN-O

0)QN-O

0)QN-0O

TIN-/

TIN-/

0)QN-0O

1621QJ?

R"3;58";+"%c, (*

0.4+$5,'.593,&+,("

-$($'($'5"&.+"%,5$&+".593,&+,(,

N7;($'5$(.("

WHe9%.", +$&(.("

W%, +$&(.("

)+ ("$'9%"4$+"$3,C"%, ("

)&+.(,($'1%.,(,

2%"c%,5,'.593,&+,("

2%"4$+"$b$1;+,("

Nc$&+$1,9,1.+,("

2%"4$+"$3,C"%, ("$'$h$1;+,("

0.4+$5,".593,&+,("

V(%835

6.41,3.,7B"%$,3.(,

T&?%,$*+%;+,%,"9$%, (,'$'1"&*$%#,(,

Q"&.+"%,5$&+"$"2.*1,3.",7B"%$,3.",("™*

Q7.1,PHLI3

O$1+'5$+96","1;C"

W&.(,($

a'($'$h$1;7B"

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

a'($'shs1;7B"

WE&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

W&.(,($

a'($'sh$1;7B"

\J!

'IDD
'IDD

'JDD

'JDD

'IFIGH
'IFIGH
'GD
'GD
'IDD

'IDD

227



!Il#$%&lll(lll)*+’(Ill(lll_.III!%’&($I(III/II%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

J:a,=,!H2H70?KO.PH7J?,.72J.JQF.?73K

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&3$,H&)-C)l '1JFdEIFDDD=DD

6"BC(8$,4"-"() 'D=DD'

6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'D=DD'

3203K 'UFJEIFDDD=DD
2@A"+$

Ve+06:+1%,%" CEHH B (Yot TS %SH#. +,3.7,%','SN)-/

SC&*T*B)™*+)
poLUEASEM [ &SISH(($ (" $*+,CS3PLES&H" (3 (5 9%"ISH" (3 %S+ +96,7B" (* 1'59,&<.* ($ *,&$5$&+" ("
9,=" 813+ #H&">;$ (. %$*9$.+"g CHH+B"=H.* &(",*:9$%, 7B" ("*9%"C3$5, ¥ $b. *+ $&+$*F

U(1V$,6"&0$%&W+"|
JGJIDI'M'S"59,&<.,'($'xC;, *'$)*c"+"*'("-/

P)B($$@A"*+$
DH' M' PUTQTAN-' N' \WNVTSNS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’
8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
0$%#.("%$*'$';*;e%."*'(,'. &*+.+;.7B"

3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.,PHLI3
38637MY7F.3,H2/3F.3K

ILLAD'M'-$$*+%;+;%,7B"(,'1$*+B"="P+.5.",7B"$-$#.+,3.", 7B"(, SN)-/ 2%"4%+"$3,C"%,("'$".593,&+,(" WE&.(,($
SN)-/g6W/)ON/
"#$%&' () *$)#S+#&,*

228



!Il#$%&lll(lll)*+’(Ill(lll_.III!%’&($I(III/II%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

Ja:,=,H2J6QJIQ63ZN?,4e2.F3,H,26M37. 3F.273K,1?,.72J.JQJ?,1H,MH2JN?,132,cMQ32,!?,6.?,
M637!H,12,726JH

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)l 'EEHFDDD=DP'

6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*$ 'D=DD'

J233K 'EEHFDDD=DP'
2@A"+$

SC&*T*B)*+)
N' $*+%;+;%,7B" ,(5.&*+%,+.#,' @' &$1$**e%.,' 9,%, c,%,&+.%" ," TIN-/' ;5" 5,."%' ?;&1."&,3.(,($' $' ;5' 5$3<"%' ($*$59$&<"
(S

U(1V$,6"&0$%6&W-+"
JGIDIMTEN+.+:+"(I$*+B"(*xC;, ¥ ("

P)B($$@A"*+$
DH' M' PUTQTAN-' N' \WNVTSNS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’
8)QPS-XUTSN

IX@1*B$ 31+$
0$%#.("%$* (" TIN-/

@

3z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3
38637MY7F.3,H2/3F.3K
1dKdD'M'Q"($%&..", 7B"U$1&"3fc.1,'$N9,%$3<, 5$&+" (" T&*+.+;+"($' TIN-/ WE.(,($,9,%%$3<,(,;'$".&?"%5,+.",(, a'($'$hs1;7B"
1$++B™(,¥xC;, *
"#$%&' () *$)#S+#&,*
IdKID'MIN($>;, 7B"(,)*+%;+:%,'6:*.1, (" TIN-/ TIN-/ Yo+ %;+:%,'2:%.1, (31, a'($'$h$1;7B"
"#$%&'()*$)#SH#&,*
IdKED'M'8$*1$8&+%,3.",7B"N(5.&.*+%,+ #, TIN-/ )¥1%.+%."%$c."&,3".8*+,3,(" W&.(,($
I"#$%8&' () *S)HS+H&,*
JDIH'M'2,%+.1.9,7B"$5)#$&+"* ($N9$%2$.7", 5$&+" TIN-/ 0$9%#.("%'1,9,1.+,(" WE&.(,($
U@1&.1"MN(5.&.*+%,+.#"
I"H$%& () *SHS+#8,*

\J!

'IDD

'IDD
'IDD
'IDD

‘HD

‘HD

229



PHSYO8™ (", (M (. "1%, &($ ("' %o+$ 234567

0$1%%$+.%. '("?23 &4 53K +"S'( *'6.& &7 * 3%$,8)&"9,:;<:

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

:]bb,=,4?6J3KHF.PH7J?,!3,MH2JIN?,3P8.H7J3K

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)I ‘JJFJJEFDDD=DD'

6"BC(&$,4"-"()! 'D=DD'

6"BC(&$,-",?0"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'

J?J3K ‘JJFJIEFDDD=DD'
2@A"*+$

2%"5"#$%""?"%+,3$1.5$&+"(,'c$*+B",5C.$&+,3="*"C"*'9%.&1:9."*'(,'($*1$&+%,3.”,7B"$'(,'9,%+.1.9,7B"*"1.,3F

SC&*T*B)*+)
N' c$*+B" 5C.$&+3" %$>;$%' ' ,593.,7B" ($' $*2"%7"* 9,%,' ' ($5"1%,+.,7B" (' ,7B" (" )+,("=' (§ 5'(" >$' ' *"1.$(($
1#.3$"9"($%'9_C3.1"5;8.1.9,3'0,%+.1.9$5',+ #,5$&+$'&"9%" 1$*"($+"5,(,'($'($1.*B"F

U(1V$,6"8&0$%&W-+"]
JGIDA'MTE +.+;+"($'8$*$&H"3#.5$8+"0;*+ $&+e#$3'$'Q$. "N5C. $&+$'("-/

P)B($$@A"*+$
DH' M' PUTQTAN-' N' \WNVTSNS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’
8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
T&*+.+,. 7TA$*$*+,(;,.¥$'5;&.1.9,.*$',"*"1.$(,($'1.#.3"%cC,&.,(,

3zZ[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.!,PHLI3
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IDDI'MN9"."g'1$*+B"N5C.$&+,3'("*'Q;&.1:9."* T8)QN Q;&.1:9." +$&(.(" Q;&.1:9."
"#$%&' () *$)HS+#&,*

IDDIIM'NG"."U@1&.1")*9%$1.,3.",("","2%"1$(.5$&+" ($'V.1$&1. 5$&+" T8)QN V.1$87,'$5.+.(, WE&.(($

N5C.$&+,3
I"HB%8, (¥ S)HS+#E,*

liDAD'M'6"%+,3$1.5$&+"T&*+.+;1."&,3'("T8)QN T8)QN K9%CB™?"%+,3$1.(" a'($'$b$1;7B"
I"#$%& () *$)HS+#&,*

lIDHD'M'T&+$%."%.", 7B"(,*N7A$*("T8)QN T8)QN Q:;&.1:9." +$&(.(" Q;&.1:9."
I"H$%& () $)HS+#&,*

liDLD'M'T&?"%5,+.", 7B"("T8)QN T8)QN K%CB".&?"%5,+.",(" a'($'$b$1;78"
I"H$%& () *$)HS+#&,*

lIDED'MN9$%°?$.7" 5$&+"$'S,9,1.+,7B" ("'S"%9"U@1&.1" T8)QN 0$%H#.("%'S,9,1.+,(" a'($'$bs1;78"
"#$%&' ()*$)HS+#&,*

IKKHD'M'P9$%,1."&,3.",7B"("0.*+$5,'($' T&?"%5,7A$*1$"c%e?.1,'$' T8)QN 0.*+$5,'.593$58&+,(" WE&.(,($

1$*+B"N5C.$&+,3
I"HB%8, () *S)HS+#E,*

\J!

'ILL
'ILL
‘JDFDDD

‘JDFDDD

'IDD

'IDD

‘L

‘L
'IDD

'IDD
'IDD

'IDD

230



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

:]b>,=,/K37HS3PH7J?,H,MH2JN?,.7JHM63!3,13,"?73,F?2JH.63,!?,H2J3!?

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

'

6"BC(&$,H&)-C)l 'dFEidFDDD=DI]

6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*$ 'D=DD'

J233K 'dFEidFDDD=DI
2@A"+$

6"%5;3,% $' .593$5$&+,%" .&*+%;55&+"™
&1.($&+$V&, &S +8.%, (") +,("F

SC&*T*B)*+)

1B1$**.(,($' (' "?$%$1$%" *9"%+$ +$1&"3fc.1™

"9($&, 558+

L BRAEHSIZ +S&(SE(", FO%S5 K (2341, %/, 1."&,3'$)*+,(;,3($'Q$. "N5C . $&+$F

U(1V$,6"&0$%&W+"|

JGIDAMTEH + +;+"($'8S*$&H"3#.558+"0;*+$&+e#$3'$'Q$."N5C.$&+$ ("

P)B($S@A"*+$

DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’

8)QPS-XUTSN
IX@I*B$,3I+$

T&*+.+,. 7TA$*$*+,(;,.¥$5;&.1.9,.*>,$',+;,5&,'9"3:+.1,' 5C.$&+,3

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

+$%%.+"%.,3' $' 5%$1,&*5™ ($' c$+B" (¥ [ TA$" &*+.+1.&,

9,%," " ($*$&H#"3#.58&+" *1."M$1"&5.1" (' M&,' S™+$.%, $5' C*¢

3Z[H2
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IDDId'M')3,C"%, 7B"'$'-$#.*B" ($"&$,5$&+") 1"3fc.1") 1"&r5. 1" ("

V.+"%,3
- HE BI&(,

-G SHH& X

IDDII'M'N9"."U@1&.1"g'T593$5$&+,7B"("2%"4$+"P%3,'$'

N9$%?%$.7",5$&+" ("' T&*+%;5$&+"*($'1$*+B"N5C.$&+,3
I"HE%8 (¥ S HS+HE,*

- 8 BI&,
- HE SHH&*

IDDIH'M'T&+$%?,1$'1"5'P%c,&.", 7TA$*"#$%&,5$&+,.*'$'/B"

1"#$%8&,5$8&+,.*

- I8

B SHHE*
IDDIL'M'N#,3.,7B"(,*-$9$%1;**A$*'(,*'Q;(,&7,*'S3.5e+.1,*&"
VA%, 3"

- HE BI&M(,.

B SHHE*

UBMN?,

T8)QN

T8)QN

T8)QN

T8)QN

1621QJ? Q7.1,PHLI3
Y*+:("$3,C"%, (" WE.(($
Qi&.1:9." ** x4 (" Q:&.1:9."
VES&+"%$,3.",(" WE.(,($
Y ("%8$,3.",(" WE&.(,($

\Jt

231



MH#$%&" (") +,("("M-.""1%,&($' ("' %+$

2.34567

0$1%%$+.%. '("?23 &4 53K +"S'( *'6.& &7 * 3%$,8)&"9,:;<:

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

:JbL,=,MH2JN? H,IH2H7O?KO.PH7J?,4K?6H2J3K

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)| 'IFEdHFDDD=DI'

6"BC(&$,4"-"()l "JFJdGFDDD=Dp'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'

J233K 'iFDGJFDDD=DI'
2@A"+$

T&I1$&+.#,%'$#.,C.3.7,%','c$*+B"="1"&*$%#,7B"$'5,&$4" 23" %$*+,3"* *+$& +e#$3'&")*+, ("

SC&*T*B)*+)

N' 9%"5"7B"=" c$*+B" $' ($*$&H#"3#.5$&+" ?3"%$*+,3' &" )*+,("=' *$' (%e' 1'5' ' .593,&+,7B" ($' ,7A$* ($' ?3"%$*+53&+" $'

%$?3"%$*+,58&+"$'($'1"&*$%#,7B"$'%$1;9$%,7B"(,'1"C$%+;%, #$c$+,3F

U(1V$,6"8&0$%&W-+"]
JGIDA'MTE +.+;+"($'8$*$&H"3#.5$8+"0;*+ $&+e#$3'$'Q$. "N5C. $&+$'("-/

P)B($$@A"*+$
DH' M' PUTQTAN-' N' \WNVTSNS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’
8)QPS-XUTSN

IX@I*B$,31+$
2%"9%.$+e%."*'%;%,.*='5;&.1:9."'$'1"&*$3<"*' c$*+" % $*

3z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.,,PHLI3
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDDAI'M'8$*$&#"3#.5$8+"$NO".","6"5$&+"(,"2%" (;7B""'63"%$*+,3 T8)QN Q;&.1:9." +$&(.(" Q:&.1:9."
"#3%&' ()*$)HSH#&,*
IDDAI'M'-$1;9$%, 7B"($'x%$,*8$c%, (,(,* T8)QN X%$,'%$1;95%, (, 03$1+,%$
'H$%& (J*S)HS+#E&,*
IDDAd'M'Q,&$4"$'S"&*$%#,7B"63"%$*+,3'&"*X."5,*S, +.&c,'$'Q,+,' T8)QN Qi&.1:9." +$&(.(" Q&.1:9."
N+3v&+.1,
"#3%&' ()*$)HSHH&,*
IDDAi'M'N7A$*)*+%,+@c.1,*($'Q.+.c,7B"="$(;7B" ("*'T59,1+"*'$' T8)QN Q;8.1:9." +$&(.(" Q;&.1:9."
R;3&$%,C.3.(,(3'(*Q;(,&7,*S3.5e+.1,&")*+,("
I'H$%& (J*S)HS+#&,*

232



IHSYO8" ("), (" (- "1%,&($ (" Yo+ $
0$1%$+ .06 '("93 &S4 BER+"F( ¥6.& &7 *

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

Mi<,=,H2J6QJQ63ZN?,13,HP/6H23,/?3.MQ36,!H,/67P?ZN?,JQ6e2J.F3

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

2.34567
3%%$,8)&"9,:;<:

6"BC(&$,H&)-C)l 'dIDFDDD=DE

6"BC(&$,4"-"()l 'D=DD'

6"BC(&$,-",20"()DE"&,-" F(G-*'$ 'D=DD'

J233K 'dIDFDDD=DL
2@A"+$

)¥+9%,;+,%,%'$',9,%$3<,%',")59%%*,'2"+.¢;,%'($'2%"5"7B"'U;%:*+.1,'9,%,"*$;'C"5'?;&1."&, 5$&+"

SC&*T*B)*+)

1$1$**.(,($'($',($>;,7B"(,")59%$*, #.* &("" ($*$&H"3#.5$&+" ("'5,%~$+.&C'+;%0:*+. 1" ("-.""1%,&($'("/"%+SF

U(1V$,6"&0$%&W+"I

JEJDJ'M')59%%$*,'2"+.¢;,%'($'2%"5"7B"U;%.*+.1,

P)B($$@A"*+$

DH' M' PUTQTAN-" N' \WNVT8NS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' !)OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )’

8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$
0%$%#.("%$*2_C3.1"™

3Z[H2 UBMN?, 1621QJ?
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IEGLD'M'N9,%$3<,53&+"(,")59%%$*,'2"+.C;,%'($'2%"5"7B"U;%:*+.1, )Q2-PUW- k%cB"'$>;.9,("
- HEBI&(,
IEGGD'M')*+%;+;%,7B"6:*.1,'(,')59%%$*,'2"+.C;,%'($'2%"5"7B" )Q2-PUW- k9%CB"$*+%;+,%, ("
U;%:*+.1,
S HEBI&(,
JEIGD'M'N(5.&.*+%,7B"($')>;.9,5$&+"*'U;%:*+.1"* )Q2-PUW- )>;.9,5$&+",(5.&.*+%,("
"#$%E&'()*$)#S+H#&,*

Q7.1,PHLI3

k%cB"

W&.(,($

)>;.9,5$&+"

233

\J!



!Il#$%&lll(lll)*+’(Ill(lll_.III!%’&($I(III/II%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

a<;b,=,P?!H67."3ZN?,H,4?6J3KHF.PH7J?,.72J.JQF.?73K,!3,2HF6HJ36.3,'H,322Q7J?72,4Q7!.c6.72,
H,!H,3/?.?,9,6H4?6P3,3M6¢6.3

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&')-C)| {EIFDDD=DD'

6"BC(&$,4"-"() 'lFIDDFDDD=Dp’

6"BC(&$,-",70"()DE"&,-"F(G-*'$ 'D=DD'

J233K 'IFLEIFDDD=DD
2@A"+$

Q"(3%&.°,%' ' $*+%;+:%," "9%$%,1."&,3' $' ?2:*.1,' (,/ ON-N=' C$5' 1"5" 1,9,1.+,7B" ("' +@1& 1" 1"5' 1"5' #.*+* " ($*$59$&<"
(%, *2,&TA$F

SC&*T*B)"*+)

US&(™ $5' #.%+, "' 99%"c%,5,* ($*$&#"3#.(" 933,' O)N-N=' @' &$1$**e%." >;$' *$' 9%"5"#,' ;5,' 1,9,1.+,7B" 9$%5,&$&+$" ("
*$,'>1, (%" ($*$%#. ("%$*=",3@5'($'.&*+%;58&+",($>;,("*'$";5',5C.$&+$'($'+%,C,3<""$*+%;+;%, ("F

U(1V$,6"&0$%&W+"|
dIDDD'M'0$1%%$+,%.,'($")*+,("($N**;&+"*'6;&(.e%."*='S"3"&.", 7B"'$'-$?"%5,'Nc%e%.,

P)B($$@Am*+$
DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’
8)QPS-xUTSN

IX@1*B$ 31+$
0$%¢#.("%'(,'0)N-N

3ZIH2 UBMN?, /621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IKdDD'M'Q"($%8&..", 7B"U$1&"3fc. 1, O)N-N Q"($%&.",7B"U$1&"3fc.1,%$,3.",(, a'($'$b$1;7B" 'IDD
"H#S%E&'()*$)HS+H#&,* DD

IKADI'M'Q$3<"%. '(, T&?%,$*+%;+,%, O)N-N KY6CB™"$*+96;+:%, (" W&.(,($ [
I"HE%68& (S HSHHE,* I

JDLID'M'S,9,1.+,7B" ($'0$%#. ("%$* O)N-N 0$%#.("%'1,9,1.+,(" WE.(($ 'JDD
"#$%&' () *S)HS+#&,* "JDD

234



!II#$%&III(III)*+’(Ill(lll_llll!%’&($l(lll/ll%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

a:;<,=,6HH2J6QJQ63ZN?,H,3P/K.3ZN?,!?2,2H60.2?2,1?,F?6/?,'H,8?P8H.672,P.K.J36

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&3$,H&)-C)l 'lHFEDDFDDD=JD'
6"BC(8$,4"-"() "JIFHDDFDDD=DP'
6"BC(&3,-",20"()DE"&, " F(G-*'$ 'D=DD'
3203K {DFdDDFDDD=DP'
2@A"+$

N593.%=" 5$3<"%,%" $ %$$>,.9,%' ' $+%;+:%, (* &.(($* "9$%,1."8,* $' ,(5.8&*+% +#* (" S'%I" ($' X'5C$.%"™ Q.3.+%=' 3@
$ #$C%,% ' ?"%5,7B" $ $99$1.3.°,7B" (* C'5C$.%"™ 53.+%$*= C$5' 1'5" ($*$&H"3HSU’ 9%e+.1* $(1+HY ($
OUSHEETB" | (B +%$* $' *3#5$&+" #'3+(F " 9 C3.1" .&2,&+.3= #F&(" C%,&+%' | 9%+ TB" ($ 5 5$3<"%' *$UHT" g
9'9;3,7B"F

SC&*T*B)"™*+)

I$18.(,($ (3 $*+,C$3$18%' 1"&(7TA$* (3 *$C%,&7, g 9'9;3,7B"=' 9%"+$CH&(" ¥ 9" ¥ § " 9+0651&"=" +UH@* (¥

o H.(($7($'9%$HSETB S 1"5C, +$', . &1j&(."='%$ C, +$="C;*1,="*,3#, 5$8+"S, TA$*($'8$7$*,'S #.3F

U(1V$,6"&0$%&W+"|

dJDDD'M'S"%9" ($'X"5C$.%"*'Q.3.+,%

P)B($S@A"*+$

DH' M" PUTQT”N-" N' \WNVT8NS)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P" WQN' 1)OUZP" )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)' )'
8)QPS-xUTSN

IX@I*B$,31+$

2"9;3,7B"

3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!

38637MY7F.3,H2/3F.3K

IDGHD'M'S"&*+%;7B"'$-$?2"%5, ($'W&.(,($*("S"%9"($'X"5C$.%"* SXQq-/ WE.(,($'1"&*+%;:(,0%$?"%5,(, WE&.(($ 'GE

Q.3.+4,%'("/
- HE BI&(, 'iJ
SHE $HH&* i
01&*2,* q
0.,#$/*2,* .
3H22#8&H#* (2* ‘Il
34)"#$/+2,* 3
5'.*$)#$0226 L
7*8")8 H

IDGHI'M'X"5C$.%"Q.%.5 SXQq-/ 284+ 'X$&$?.1.,(, W&.(,($ "JFiDD
"H$%&'()*$)#S+H#&,* "JFIDD

235



!II#$%&III(III)*+’(Ill(lll_.lll!%’&($l("|/ll%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

3Z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.1,PHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K

IDEKD'M'ND,%%$3<,5$&+"($'W&.(,($*("S"%9" ($'X"5C$.%"+'Q.3.+,% SXQq-/ W&.(,($',9,%$3<,(, WE.(,($ KK
S HEBI&(, ‘LG
- HE SHH&, i
01&*2,*
0.#$/*2,*
SH22HEH (2
34)"#$/*2,*
5'.+$)#$0226
7*&")8

IIDID'M'6"%5,7B"="-$>;,3.2.1,7B" $N9$%?%$.7" 53&+" ($'-$1;96*"* SXQa-/ 0$Y6#.("%"+%8$.&,(" W&.(,($ 'dFIDD

0;5,&"

g F G X =

"#$%&' ()*S)HS+#&,* 'dFJDD
IKIAD'M'-$$*+%;+;%,7B"$'N593.,7B" ("0.*+$5,'($'S"5;&.1,7B" (" SXQq-/ WE&.(,($%3$++%;+,%,(, WE&.(,($ JE
S"%9"($'X"5C$.%"*'Q.3.+,%

HE B8, 'Id

- HE $HH&*

01&*2,*

0., #$/*2,*

SH22H&H*(2*

5' *$)#$0226

7*&")8
IKIID'MN>; * 7B"($'R.,+;%,* SXQq-/ R.,+%,',(>1.%.(, Wa.(,($ Jid

I"HSI68 (S HHE, * Jid

g < T = < <

236



!Il#$%&lll(lll)*+’(Ill(lll_.III!%’&($I(III/II%+$ 234567
0$19%$+ % (23 &S4 5S&+"$'( *'6 & &7 * $%8.8)&9.<

I"H$Y6&' () *+$,-", o+ & H %' S&, /("+*&'$&, 08(,/($1()#),

113,,5<,=,5<>

aa;a,=,P?!H67."3ZN?,13,2HHK

0O3K?6,!?,/6?M63P3,7?,/H6.?!?

6"BC(&$,H&)-C)I 'ELHFDDD=DD'

6"BC(&$,4"-"()! '‘JFDDDFDDD=ID’

6"BC(&$,-",?0"()DE"&,-",F(G-*'$ 'D=DD'

J?J3K 'JFELHFDDD=0D'
2@A"*+$

2%"9"%1."&,%" "*' 5% ($>,("™" 9%, ,+$&($%' ' 9"3+.1* 9%$HF+F & 93,&" ($1$&,3 (" $*9"%+$  C%,*.3%$.%"='

SC&*T*B)"™*+)
P .&(*O$&FEHSES " "0+ 3BL5B&H" (! $*%+:%, 7%= (5.&MU%FE $ "06C,&LI&3 ([ 0NV 9%, >i$ 9" +$&(GW ¥
(HSYH, ¥ +.H.(, (B> $*$06B" ($*$&H"3H.(, &, 'e%$, (3;,',C%,&CI&1.,'$'1;59%.5$&+"($;,'5.*B"F

U(1V$,6"&0$%&W+"
ddDDD'MO$1%$+,%., (") +, (" (")*9"%+$'$("V, $%

P)B($$@Am*+$
DH' M'" PUTQT”AN-' N' \WNVT8NS8)' 8P0' 0)-RTYPO' 2yXVTSPO=" IN-N/UT/8P' WQN' )OUZP' )6TST)/U)=" U-N/O2N-)/U)" )’
8)QPS-xUTSN

IX@I*BS$,31+$
0S%6#.("%S$H("0)V

3z[H2 UBMN?, 1621QJ? Q7.LPHLI3 \J!
38637MY7F.3,H2/3F.3K
IDIDK'M'N9,%$3<,5$&+"='T&?"%5,+.", 7B"$N($>;,7B"(, T&?%,$*+%;+,%," o)V P%CB" %$$*+%,;+;%, (" WE.(,($ iD
6:%.1,(,0)V
- HE B8, D
J3IdD'MNG"." 'S "&*$3<")*+,(;,3'("8$*9"%o+" o)V S"&*$3<™ 9" (" WE.(,($ il
G S8, |

237



2. Lel de Diretrizes
Orcamentarias! LDO

N°9.520/ 2011

ANEXO DEMETASE
PRORDADES




